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Die Vitamin Division stirkt ihre Stellung
in einem sich verandernden Geschaftsumfeld .
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Konsumenten < Erhohtes Bewusstsein fiir Rolle der Erndhrung in der Gesundheit
Erhdhte Nachfrage nach “functional foods”

Verstarkte Bedenken bez. GMOs und Sicherheit von Lebens- und
Futtermitteln

Weitere Konzentration und Globalisierung erhéht Einkaufsmacht
Aggressive Preiserwartungen halten Preise tief (E, A, C, B2)

Anhaltendes Mengenwachstum: 3-5 %, Roche 13 %
Wachstumsimpulse: Dietary supplements, Aquakultur, Asien

Konkurrenz Konkurrenzsituation im Umbruch
Traditionelle Anbieter in Konsolidierung, neue steigen ein
Grosse chinesische Konkurrenten setzen Kapazitdtsausweitung fort
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Verkaufs-Resultate H1 2000
Preisdruck weitgehend kompensiert
durch Mengenwachstum

Verkaufe CHF 1'854 Mio
— CHF +3 %
— Lokale Wahrungen -4 O

Nach Einflussfaktoren:
— Menge

— Preis (USD/EUR)

— Wechselkurs
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Produkte H1 2000

Vitamine

« Zweistelliges Mengenwachstum (E, C, A, B,)
* Preise auf tiefem Niveau stabilisiert, teilweise erhoht
* Neues Produkt: Naturliches Vitamin E

Carotinoide

* Erfreuliches Ergebnis (Astaxanthin, Canthaxanthin)
* Neue Produkte: Lutein, Lycopen

Feinchemikalien

* Gutes Ergebnis (Zitronensaure)
* Neues Produkt: Phytase (Futtermittel-Enzym)
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Verkaufe nach Regionen H1 2000

Asien und Lateinamerika kompensieren schwaches
Ergebnis in USA und Europa

Veranderung vs. H1 1999 (%) Verkaufe Total: CHF 1854 Mio

Nordamerika

Lateinamerika

Europa Nord- Latein- Asien- China
amerika amerika Pazifik
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Verkaufe nach Industrie H1 2000

Starkes wertmdssiges Wachstum im Bereich Erndhrung
und Gesundheit

Veranderung vs. H1 1999 (%) Verkéaufe Total: CHF 1854 Mio
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Rentabilitat H1 2000

Kennzahlen gehalten, “cash flow” verbessert

419

EBITDA s

*EBITDA: Betriebsgewinn vor
Abschreibungen

Abschreibung

22.5 % 22.6 %
— S

EBITDA* in % der Verkaufe

Betriebsgewinn 16.5 % 16.5 %

297 ¢ ¢
Betriebsgewinn in % der Verkaufe

Mio CHF
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“The new way forward”

Wachstum und Rentabilitat
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Strategien fiir Marktfiihrerschaft
und Wachstum

Industrie-Orientierung

Kunden-Orientierung

Fokussierung des Geschaftsportfolios:
- Konzentration auf das Kerngeschéft (Verkauf der MFAs)
- Konzentration auf vielversprechende Wachstumsgebiete

(z.B. Enzyme)
Neue Produkte und Formulierungen
Ausbau des Netzes von Vormischanlagen
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Strategien fiir Kostenfiihrerschaft

* Neue Anlagen fur kostengtinstige Produktion (B, Biotin, C)
 Klarer Forschungsschwerpunkt auf Prozessverbesserungen

« “Operational excellence” in allen Schliisselprozessen des
Geschéfts
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Ausblick 2000

* Tendenz zu Preisstabilisierung
* Leichte Abschwachung der Mengendynamik
 Sich verdndernde Konkurrenzsituation (BASF/Takeda)

=» Moderates Wertwachstum

* Neue kosteneffiziente Anlagen in Betrieb genommen

* Neue schlanke Strukturen ftir Marketing und Verkauf

* E-commerce im Marketing und Beschaffung

=> Erhaltung der Profitibilitat




