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Personalisierte Medizin
Stratifikation der Patienten — zielgerichtete Therapie

Personalisierte Medizin: Verwendung neuer molekularer Erkenntnisse (Pharma)
und neuer molekularer Tests (Diagnostics), um die Therapie noch besser auf die
spezifischen Patientengruppen auszurichten.
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Heute werden praktisch alle Patienten auf sehr ahnliche Arten behandelt:
« Effektivitat der medikamentésen Behandlung variiert zwischen 25 und 80 %’
+ Uber 100.000 Menschen sterben jahrlich an Nebenwirkungen (USA)?

1Spears et al,, Trends Mol Med, 2001; 2Lazarou etal., JAMA, 1998




Personalisierte Medizin
Roche baut globale Fiihrerschaft aus

THP (Technologie fiir die Entwicklung

therapeutischer Antikorper)
_ Alnylam (RNAi-Technologie)

Transgene (therapeutischer HPV-

Impfstoff)

BioVeris (Elektrochemilumineszenz-

Fithrend im i Technologie)

Bereich 454 Life Sciences (Ultraschnelle
Pharma Gensequenzierung)

NimbleGen (hochdichte DNA-
Mikroarrays)

Ventana (gewebebasierte Tests)'

Tanox (von Genentech (ibernommen)

1 Ubernahmeangebot lauft

Roche Diagnostics erganzt Portfolio
Anbieter von Gesamtlosungen fiir die Genomforschung

Life Science In-vitro-Diagnostik

e L)

Applied Science Molecular Diagnostics Diabetes Care
Professional Diagnostics

Genomforschung

454 §iEnces




Roche Diagnostics erganzt Portfolio
Erweitertes Technologieangebot fiir In-vitro-Diagnostik

Life Science In-vitro-Diagnostik
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Applied Science Molecular Diagnostics
Professional Diagnostics

Ventana: Laufendes Ubernahmeangebot

Akquisitionen verstiarken Roche als Gruppe
Personalisierte Medizin voranbringen

F+E-Pipeline von Pharma

Biomarker




Umsatz von Roche von Januar bis September 2007
Organisches Wachstum von iiber CHF 3,5 Millliarden

in CHF Milliarden 2006 2007 %-Veranderung in
Jan-Sept  Jan-Sept CHF lok.W. UsSD

Diagnostics
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Roche in Deutschland 2007
Januar bis September

e Umsatz 3 009 Millionen €
- Pharma: 1 158 Millionen €
- Diagnostics: 1 851 Millionen €

o Beschaftigte* 10 263 FTE
- Pharma: 3114 FTE
- Diagnostics: 7 149 FTE

e |Investitionen 232 Millionen €
- Pharma: 117 Millionen €
- Diagnostics: 115 Millionen €

* hochgerechnet auf Vollzeitstellen (FTE permanent)

Umsatz und Investitionen ohne Roche Kulmbach




Roche in Deutschland 2007
In 5 Jahren iiber 1300 Stellen geschaffen

8.934,5 9259 9.637 9.776

Pharma Rx*/**

Diagnostics*

2002 2003 2004 2005 Q3/2007

* hochgerechnet auf Vollzeitstellen (FTE permanent)
** ohne Vitamine und OTC (OTC-Produktion Grenzach 2002 bis 2004 enthalten)

Roche in Deutschland 2007
Grenzach (1000 MA): Pharmageschiift wiichst zweistellig

Neues Verwaltungsgebiude
- rund 200 neue Arbeitsplatze
- Einweihung: 5. Oktober 2007
- Investition: € 13 Mio.




Roche in Deutschland 2007
Mannheim (5700 MA): Ausbau der Sterilproduktion

LVL-Gebéaudeteil

- Herstellung flussiger Arzneiformen
- rund 35 neue Arbeitsplatze

- Inbetriebnahme: September 2007
- Investition: € 27 Mio.

Roche in Deutschland 2007
Penzberg (3500 MA): Ausbau der Biotech-Produktion

Biirogebéude / Casino

- rund 10 neue Arbeitsplatze
- Einweihung: 26. Juni 2007
- Investition: € 28 Mio.

Biologics IV (Trastuzumab)
- rund 150 neue Arbeitsplatze
- Einweihung: 4. Juli 2007

- Investition: rund € 290 Mio.

Hochregallager: Neu-, Um- und Ausbau
- Einweihung: 9. Oktober 2007
- Investition: € 13,2 Mio.

Erweiterung Biologics IV
- rund 70 neue Arbeitsplatze
- Einweihung: Herbst 2009
- Investition: rund € 200 Mio.




Roche in Deutschland 2007
Kulmbach (45 MA): Zentrum fiir RNAi-Technologie

Roche Kulmbach GmbH
* Neuer Pharma-Forschungsstandort
* 45 hochspezialisierte Mitarbeitende

» Center of Excellence for RNA Therapeutics

RNA-Interferenz (RNAI)
* Nobelpreis-gekronte Technologie

* Neue Therapeutika-Plattform

Roche in Deutschland - und der Welt
Klar fokussiert — gezielt verstirken

Roche mit erfolgreicher Zwei-Séulen-Strategie: Pharma und
Diagnostics

Fokus auf Innovation als Kern und Treiber der Roche-Gruppe
Laufende Verstarkung der internen F+E-Pipeline

Gezielter Zukauf bestimmter Technologien und Produkte

Deutschland ist und bleibt ein zentrales Roche-Land - von der
Forschung und der Entwicklung tiber die Produktion bis zu
Marketing und Verkauf




Innovation fiir die Gesundheit

Mediengespriach Roche in Deutschland

Frankfurt, 8. November 2007

Jiirgen Schwiezer
Vorsitzender der Geschdiftsfiihrung
Roche Diagnostics GmbH




Position in the World 2006
Diagnostics Division - Diagnostic IVD Market

Roche
DIET L v

Abbott
Johnson&Johnson
Bayer

Beckman C.

Dade Behring

10 15 20
% Market Share

Source: Company Reports, Boston Biomedical Consultants, Roche Analysis

Roche Diagnostics Germany 2007
Umsiitze Diagnostics in Millionen € (Januar bis September)

Total 1.647,6 +12,4% Total 1.851,6

+30,7 %

+4,2 %

O Molecular Diagnostics

E Applied Science

E Diabetes Care

B Professional Diagnostics

+0,2 %

2006 2007
1.-3. Quartal 1.-3. Quartal




Roche Diagnostics Deutschland 2007
Umsiitze Inland in Millionen € (Januar bis September)

Total 524,7 +0,3 % Total 526,0

+10,2 %
+10,2 %

O Molecular Diagnostics
E Applied Science

E Diabetes Care

B Professional Diagnostics

2006 2007
1.-3. Quartal 1.-3. Quartal

Entwicklung von Roche im Diagnostika-Markt
1. Halbjahr 2007 versus 1. Halbjahr 2006

Roche
Diagnostics

+4,7 %*

* ohne Applied Science und Blutgase; Reagenzien + Gerate, Quelle: VDGH; Wachstum gegentiber Vorjahreszeitraum



In-Vitro-Diagnostika-Markt Deutschland
Marktanteile der wichtigsten Wettbewerber 2007*

2007*(Zahlen in Klammern: 2006)

Sonstige 20%
(31%) 33%

i (33%)
Siemens

12%

0,
8% (12%)

©w) [ 11% )
Dade ©%) Bayer Healthcare Sonstige
Behring Abbott

* Schatzung/Hochrechnung; ohne Applied Science, Blutgase

Roche Diagnostics

Neue Technologien fiir das In-Vitro-Diagnostics Portfolio

Life Science Forschung Diagnostika-Markt

Industrie Hochschulen Privatlabore Klinik Notfallmedizin  Arztpraxis Patient

Accu-Chek Portfolio
cobas s'201 Blood Screening cobasc111

Genome Sequencer
20 System

LightCycler 480 cobas 6000

IT-/Serviceleistungen




Wachstum durch Innovation / Diagnose & Therapie
Mehr medizinischer Nutzen fiir Patienten und Arzte

, % Fokus auf
SCIENCEN /A - medizinischer
: Differenzierung

Fokus auf
Infrastruktur
und Prozessen

Wachstum durch Innovation - Differenzierung
Zwei Anforderungen unserer Zielgruppen

U

1940s104

Optimierung Effizienz-
des medi- steigerung
zinischen im Labor

Nutzens

Patienten

Kostentrager




Diabetes Care — Accu-Chek Compact Plus
Unkompliziert Blutzuckermessen — auch unterwegs

Alle Messutensilien in einem System: Messgerét, Stechhilfe und
Teststreifentrommel mit 17 Teststreifen

1,5 Mikroliter Blut, Ergebnis nach 5 Sekunden

Leuchtende, besonders kontrastreiche OLED-Anzeige fiir gute
Lesbarkeit

Sicherheitsfunktionen: Warnung vor Unterzuckerung,
automatische Codierung der Teststreifentrommel, Anzeige der
Teststreifenmenge

Medizinischer Nutzen und Steigerung der Kosteneffizienz:
» Kann durch seine Kompaktheit die regelmaBige Selbstkontrolle erleichtern.

« Die regelméafige Blutzucker-Selbstkontrolle kann die Behandlungskosten pro Patient um
jahrlich bis zu 1.727 Euro senken.* Grund fiir das Einsparpotenzial ist das geringere Risiko fiir
Komplikationen und Folgeerkrankungen bei Diabetikern, die ihren Blutzucker selbst kontrollieren.**

*Wenzel, MAS H., Kapstadt, 3.12.06: Does SMBG save Money? Body of current knowledge
** Weber et al.: Cost of type 2 diabetes in Germany over 8 years (the Rosso study NO.2) in Journal of Medical Economics 2006; 9: 45-53

Diabetes Care — Accu-Chek Voicemate Plus
Horbar neue Perspektiven fiir blinde und sehbehinderte
Menschen mit Diabetes

Accu-Chek Voicemate Plus System

Kombination aus dem Sprachgerat Accu-Chek Voicemate Plus
und dem Blutzuckermessgerat Accu-Chek Compact Plus

Datenuibertragung durch Infrarotschnittstelle

Orientierung durch fithlbare Markierungen und Fithrungslinien
auf der Tastatur

Integriertes, sprachlich gestiitztes Diabetes-Tagebuch

Entwickelt in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Blinden- und
Sehbehindertenverband

Medizinischer Nutzen und Steigerung der Kosteneffizienz:

« Kann blinden und sehbehinderten Menschen mit Diabetes die Blutzuckerselbstkontrolle
erleichtern und ihnen zu grof3erer Unabhangigkeit verhelfen.

» Regelméal3ige Blutzuckerselbstkontrolle und modernes Diabetes Management kénnen
helfen, Folgeerkrankungen - und damit auch Folgekosten - zu vermeiden*

* Wenzel, MAS H., Kapstadt, 3.12.06: Does SMBG save Money? Body of current knowledge
Weber et al.: Cost of type 2 diabetes in Germany over 8 years (the Rosso study NO.2) in Journal of Medical Economics 2006; 9: 45-53




Professionelle Diagnostik
Effizienzsteigerung in Klinik und Praxis fiir die
Diagnostik im Herz-Kreislaufbereich

cobas h 232 Analysesystem

« gezielte und Individualdiagnostik fiir den patienten-
nahen Einsatz in Klinik und Arztpraxis

» umfassende, schnelle Diagnostik im Herz-Kreislaufbereich

Effizienzsteigerung und medizinischer Nutzen durch:
Mobilitat durch portables System
Zeitgewinn durch Messergebnisse in nur 15 Minuten

Reduzierter Verwaltungsaufwand durch Einbindung in Datenmanagement
Systeme wie cobas IT 1000

Touch-Screen fiir einfache Handhabung
Breites Men( (NT-proBNP, Troponin T, CK-MB, Myoglobin und D-Dimer)

Professionelle Diagnostik
Effizienzsteigerung durch Laborautomation im
Krankenhaus

cobas® 6000 und cobas® 4000
» speziell auf die Bedurfnisse des Krankenhauses zugeschnitten
2007: zwei weitere Konfigurationen
liefert sichere und hochwertige Diagnostik
gestaltet Ablaufe effektiver
begegnet dem steigenden Kostendruck

Effizienzsteigerung im Krankenhaus-Labor durch:
Flexibilitat
- Modular an die Bedurfnisse des Labors anpassbar, mehr als 160 Parameter auf einer Plattform
- Schnelle Notfallbearbeitung

» Sicherheit und Schnelligkeit

« Benutzerfreundlichkeit

- Intelligente Probenorganisation, gebrauchsfertige Reagenzien, hohe Stabilitat




Molekulare Diagnostik: Herpes-Panel
Analyse der vier wichtigsten Humanen Herpesviren

- Nachweis von Cytomegalie-, Herpes Simplex-, Epstein-Barr- und
Varizella-Zoster-Virus auf Basis der Real Time PCR Technologie

* CE-IVD validierter Gesamtworkflow fiir das LightCycler® 2.0
System

* sensitive Detektion
* Viruslastbestimmung

* Einsatz verschiedener Probenmaterialien

Steigerung der Effizienz:
« Schnelle Ergebnisverfligbarkeit innerhalb von etwa 2,5 Stunden

* Besseres Therapiemanagement durch Genotypdifferenzierung bei
Herpes Simplex Virus

Applied Science - Genomsequenzierung
Vorsprung durch Vielseitigkeit

Genome Sequencer FLX System

» Forschungsergebnisse vier mal schneller
(von der 10 Mio. $ zur 1.000 $ Genomsequenzierung)

* Hohe Sequenzgenauigkeit (99,5%)

Medizinischer Nutzen:

» Sequenzierung seltener HIV-Mutationen zur Aufdeckung von Resistenzen gegeniber
HIV-Medikamenten

« Einsatz in der Krebsforschung (Tumorspezifizierung)

« Identifikation von Viren, die in Zusammenhang mit tédlichen Erkrankungen nach
Transplantationseingriffen stehen




Gesundheitspolitisches Umfeld
Vergiitung diagnostischer Tests jetzt auch fiir

Kassenpatienten

Moderne und sichere Diagnoseverfahren werden seit Juli 2007 auch fiir Kassenpatienten verglitet:
NT-proBNP (Primardiagnostik der Herzinsuffizienz)

HPV-Test (Diagnose des Zervix-Karzinom-Risikos)

Geplant ab 2008:
Einfiihrung des Chlamydien-Screenings fiir junge Frauen

Verglitung von 10 PCR-Tests zum Nachweis von Viren und Bakterien

Neu ab Januar 2008:

Ein strukturiertes ,Antragsverfahren® fiir die Aufnahme neuer Tests in die Vergiitung

Gesundheitspolitisches Umfeld
Erster Entwurf des neuen Priventionsgesetzes

Der erste Entwurf

 berticksichtigt die sogenannte Primarpréavention (= gesunde Lebensflihrung,
Vermeidung von Risiken etc.) mit einem grofden Stellenwert,

+ die Sekundarpravention (Friiherkennung von Krankheiten) bleibt weiterhin
ausgeklammert.




Gesundheitspolitisches Umfeld
Labordiagnostik als Wertschopfungsfaktor im
Gesundheitssystem

Gezielte Labordiagnostik ist ein Wertschopfungs-, kein Kostenfaktor im
Gesundheitssystem, denn

» nur 2 % der Gesundheitsausgaben entfallen auf Labordiagnostik,

» aber etwa 2/3 aller arztlichen Diagnosen stiitzen sich auf Laborwerte (EDMA).

In der Diskussion zur sog. Laborreform und Reform des EBM:
» Kirzung der Vergiitung fir Labortests um insgesamt 150 - 160 Mio. Euro,

+ statt dessen ist die Einflihrung einer pauschalen Vergiitung geplant.

Innovation fiir die Gesundheit




Mediengesprach
Roche, Frankfurt,
8. November 2007

=1 D Hagen Pfundner
Vorstand der Roche Pharma AG,
Deutschland

Roche Pharma 2007

Roche Pharma Deutschland wachst deutlich starker als der Markt

Neueinfihrungen und Indikationserweiterungen sind die Basis fir
dynamisches wie auch organisches Wachstum

Das Onkologie- und Rheumageschéft sind Hauptwachstumstreiber

Unser Portfolio weist vergleichsweise niedrigen generischen Anteil
auf

Die Auswirkungen der Gesundheitsreform machen sich vor allem im
Generika-fahigen Markt bemerkbar




Roche Pharma AG Umsatz- vs. Marktentwicklung
Roche Wachstum iiber dem Markt

normal Growth exceptional Growth

35.0%

30.0%

20.0%

in Mio. EUR

15.0%

10.0%

0 0.0%
Actuals 2001 Actuals 2002 Actuals 2003 Actual 2004 Actual 2005 Actual 2006

B Net Generated Sales —®-Sales Growth Rx Market Growth

Roche Wachstum 11.7% (YTD September 2007)
Marktwachstum 5.4% (YTD September 2007)

normal Gro exceptional Growth normal Growth

1'400 35.0% 1.400
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Produkteinfiihrungen 2005/2006

[Produkt 0000 |Zukssungsdaum |
Avastin mCRC
Pegasys Co-Infection HIV / Hepatitis B
Copegus N-ALT + Co-Infection HIV
Tarceva NSCLC, stage lllb/IV, 2nd + 3rd line
Bonviva oral
Tamiflu Grippepravention bei Kindern <12 J.
Herceptin Adjuvant (EBC)
MabThera Maintenance ind NHL

Roche Pharma AG: Runderneuertes Portfolio
Umsatz 2002 und 2006

Actual 2002 Actual 2006

B ohne Patent O zukiinftiger Patentverlust B Patentgeschiitzte (mit Patent)




Produkteinfiihrungen 2007

Tarceva Pancreatic Cancer
NeoRecormon ‘Once weekly for solid tumors”
Xeloda Gastric Cancer
Bondronat ,,15 min infusion®
Pegasys ,, Therapieverkiirzung*“
Herceptin plus endocrine therapy
MIRCERA renal anemia
Tamiflu Caps (Children) 30 mg/ 45 mg

Neueinfiihrungen und Indikationserweiterungen
treiben das Wachstum

B YTD 9/2005
HYTD 9/2006
HYTD 9/2007

Avastin Xeloda Tarceva' Bonviva® Herceptin MabThera

Quelle: interne Daten

* Einflihrung 9/2005



Roche Pharma Deutschland
Umsatz nach Therapiegebieten YTD 09/2007

Anteil in Prozent

Ubrige
Transplant 13.7%
5.6%

Rheuma
2.1%

HCV + HIV
7.3%

Anamie
9.3%

Hama/Onko
62,1%

Quelle: interne Daten

Fithrende Hersteller YTD 09/2007
Rx-Gesamtmarkt

Rx = forschende Arzneimittelhersteller, Gen = Generika, PI = Parallelimporteur

TOTAL MARKET Market
Share in % Growth in %

Germany RX Market 100,0 ! Roche Pharma
RX1 58
RX 2 4,6
RX 3 46 ) (Marktanteil 12,3%*; + 30,2 %)
RX 4 43 -2,5
RX 5 Roche Pharma 43 Roche Pharma
Pl 38
Gen1l 3,6
RX 6 815
Gen 2 3,0
RX7 28

Nr. 1 im Hospitalmarkt

Nr. 9 im Apothekenmarkt

(Marktanteil 2,4 %*; + 0,6 %)

Quelle: DPM; DKM Marktanteile bezogen auf verschreibungspflichtige Medikamente ohne OTC




Tamiflu®
Eine unternehmerische Herausforderung

Hauptgeschiiftsfelder
» Saisonale Grippe
* Pandemie-Bevorratung

* Bundeslander

Mio. EUR

* Unternehmen

Act. Act. YTD
2005 2006 09/2007

Quelle: interne Daten

Bevorratung mit antiviralen Medikamenten
In % der Bevolkerung (nur Therapie)

% Abdeckung fur Therapie

Sources: Media / National pandemic plans (as of August 7, 2007)




Tamiflu®

Bevorratung der Bundeslinder in % der Bevolkerung

Schleswig-
Holstein Mecklenburg-
'arpommern

Brandenburg

20 (20)

Anhalt

Sachsen

20 (26)™:

saarland?() (20

SAARERIEEEN 14 (1420)

W@ STUTTGART Ha’e"'

Baden- 20 (20)

Wiirttemberg
@MONCHEH

Quelle: Behdrdenspiegel 9/07

Ergebnis Herausragender Forschung
Galenus Preis 2007 Avastin® (Bevacizumab)

Darmkrebs:

» Erfolgreichste Produkteinfiihrung eines
onkologischen Medikamentes

 Erste spezifische ,Pan-Tumor“-Therapie
Brustkrebs

Lungenkrebs

Nierenkrebs




2007: Avastin®
Cost Sharing Initiative mit iiber
200 Kostentrigern angestrebt

 Ein Pan-Tumor-Wirkprinzip

» Unterschiedliche Indikationen und unterschiedliche Dosierungen fiihren
zu vergleichbaren klinischen Resultaten; ergo zu unterschiedlich hohen
Therapiekosten (z.B. Brustkrebs: doppelte Dosierung im Vergleich zu
Darmkrebs und damit verbunden signifikant héhere Kosten)

Roche bietet den Krankenkassen an, sich an den Therapiekosten von
Avastin zu beteiligen

Roche moéchte damit Krebspatienten eine zulassungskonforme Therapie zu
kalkulierbaren max. Jahrestherapiekosten mit Avastin ermdglichen
(Brustkrebs; Lungenkrebs; Nierenkrebs)

Was hemmt den Wettbewerb und damit
Effizienzgewinn im Arzneimittelbereich

Festbetrége, Preismoratorium, Zwangsrabatte
Erstattungsobergrenzen fiir innovative AM

GKVen und ,Kérperschaft des 6ffentl. Rechts”

Me Too-Listen fir ,Analogpraparate”

Importférderung

Einschrénkung der Verordnungsfreiheit

Aut-ldem Regelung

Bonus/Malus Regelung & Wirtschaftlichkeitspriifung (Arzte)

Und dann ist da noch der volle Mehrwertsteuersatz




Forderungen an die Gesundheitspolitik

» Dem Gesundheitssystem in Deutschland seinen hohen Wert belassen und
sein hohes Ansehen in der Welt erhalten

* Fir die demographische Entwicklung und den medizinischen Fortschritt
wetterfest machen:

durch angemessenen Wettbewerb,

durch ein Héchstmal$ an Transparenz im System,

durch eine optimalen Verzahnung aller Sektoren,

durch soziale Ausgewogenheit und mehr Eigenverantwortung.

Zusammenfassung

Roche Pharma Deutschland erwartet auch im nachsten Jahr weiteres
dynamisches und organisches Wachstum tiber dem Markt.

Weitere Indikationserweiterungen werden im Geschéftsbereich Onkologie
das Wachstum férdern

Die Rheumatologie ist ein Wachstumsmarkt in dem Roche mit 2 Produkten
vertreten sein wird: MabThera (2006) und Actemra (2009)

In den angestammten Marktsegmenten: Virologie, Nephrologie,
Transplantation wollen wir durch Marktanteilsgewinn wachsen

Wir brauchen ein Umfeld, das den Einsatz von Innovationen fordert.




Innovation fiir die Gesundheit




