Communiqué de presse

Bale, le 3 septembre 2010

Roche annonce I'initiative «Operational Excellence»
Une adaptation de la structure des cots ; Renforcement de la capacité d’innovation dans un

contexte de marché modifié

Roche (SIX: RO, ROG; OTCQX: RHHBY) a annoncé aujourd’hui le lancement a I'échelle du groupe de
Iinitiative «Operational Excellence». Face a la pression croissante sur les cofits régnant dans le domaine de la
santé - notamment aux Etats-Unis et en Europe - et aux récents développements de projets se trouvant au
stade avancé du pipeline de Roche, cette initiative a pour but d’adapter la structure des cotts et d’accélérer les

améliorations de productivité dans I'ensemble du groupe.

Severin Schwan, CEO de Roche: «Nous lancons cette initiative a partir d’'une position de force. A la différence
de nombreux concurrents, nous sommes peu touchés par les expirations de brevet. Nous disposons en outre,
malgré les revers des derniers mois, de 'un des pipelines de R&D les plus solides de I'industrie
pharmaceutique. Nos ressources vont étre concentrées sur des investissements qui font avancer I'innovation
et assureront le succes a long terme de I'entreprise. Nous protégerons en outre notre profitabilité de maniere
a conserver notre flexibilité financiére et réaffirmons a cet égard nos prévisions pour les douze mois de

Pexercice 2010.

Alors que les budgets de la santé se contractent, Roche estime que les payeurs vont se montrer de plus en plus
favorables aux solutions diagnostiques et aux traitements présentant le plus de valeur médicale. «Operational
Excellence» n’est donc pas qu'une mesure visant a réduire les cotits, mais surtout un moyen de se fixer

proactivement les bonnes priorités, celles qui assureront le succeés de I'entreprise.

Toutes les parties de I'organisation réexamineront et analyseront au cours des prochains mois leurs
structures ainsi que leurs processus. Des informations sur les mesures concrétes et leurs répercussions
éventuelles sur le nombre de postes de travail seront communiquées avant la fin de I'année. La mise en ceuvre

de ces mesures s’étendra sur la période 2011 et 2012.
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A propos de Roche

Roche, dont le siege est a Bale, Suisse, figure parmi les leaders de I'industrie pharmaceutique et diagnostique
axée sur la recherche. Numéro un mondial de la biotechnologie, Roche produit des médicaments
cliniquement différenciés pour le traitement du cancer, des maladies virales et inflammatoires ainsi que des
maladies du métabolisme et du systéme nerveux central. Roche est aussi le leader mondial du diagnostic in
vitro ainsi que du diagnostic histologique du cancer, et une entreprise pionniére dans la gestion du diabete.
Sa stratégie des soins personnalisés vise & mettre a disposition des médicaments et des outils diagnostiques
permettant d’améliorer de fagon tangible la santé ainsi que la qualité et la durée de vie des patients. En 2009,
Roche, qui comptait plus de 80 000 employés dans le monde, a consacré a la R&D pres de 10 milliards de
francs. Son chiffre d’affaires s’est élevé a 49,1 milliards de francs. Genentech, Etats-Unis, appartient
entiérement au groupe Roche, qui détient en outre une participation majoritaire au capital de Chugai
Pharmaceutical, Japon. Pour de plus amples informations, consulter le site internet du groupe a I'adresse

www.roche.com.
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