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Roche Diagnostics
IVD-Marktwachstum wiederum deutlich iibertroffen

Wichtige Produkteinfiihrungen fiir langfristiges Wachstum

— AmpliChip CYP450 (USA), TagScreen West-Nil-Virus-Test,
OMNI S Blutgasanalysesystem

Akquisitionen & Allianzen zur Erschliessung neuer Markte

— Akquisition von Disetronic
— GeneChip-Technologie von Affymetrix
- Umfangreiche Kooperation mit Epigenomics bei Krebsdiagnostik

Restrukturierungen zur Verbesserung der Profitabilitat
— Verausserung der nicht klinischen Drogentests und OPTI-Systeme

— Ricktransfer des Hamatologie-Geschafts in den USA an Sysmex




Performance




Umsatz nach Geschéaftsbhereichen
H1/03 vs. H1/02

H1/03 L RVA' 72 00 Verand.
CHF Mio. CHF Mio. in LW

Diabetes Care* 1280 1235 14
Molecular Diagnostics (ex. Ind.geschift.) 423 389
Centralized Diagnostics 1286 1’301
Near Patient Testing 271 297

Roche in vitro Diagnostics m 3’222

Applied Science
Molecular Diag - Industriegeschaft

Life Science

Roche Diagnostics

sinklusiv 31 Mio. CHF von Disetronic, seit Mai 2003
LW = lokale Wahrungen




Roche Diagnostics baut Marktfithrerschaft
weiter aus

Marktanteile! Umsatzwachstum?

Abbott

J&J

Bayer
Beckman C. 3 %*
Dade Behring 3 0%*

IVD-Markt 4 0p*

0 % 5 % 10% 15% 20 % 0 % 5 %

1 Quelle: Unternehmensberichte, Boston Biomedical Consultants, Roche-Analyse Juni 2003
2 in lokalen Wahrungen, ohne Markt fir Life-Science-Forschung
* Schatzung (noch nicht alle Daten verdéffentlicht)




Verkaufe Diagnostics H1/03
In allen Regionen iiber dem Marktwachstum

3'569 Mio. CHF Lokales Umsatzwachstum

21 %

Europa’ 45 %
Japan 5 %
Asien-Pazifik 6 %
Lateinamerika 3 %
Iberien 5%
Sonstige? 2%
Nordamerika 34 %

Europa Nord- Iberien Latein- Asien-
amerika amerika Pazifik

! Europa, Naher Osten und Afrika (ohne Iberien)
2 |okales Umsatzwachstum -35 %




Betriebsgewinn
Stete Anndherung an das Ziel von >20 % bis 2006

18.2 % Betriebs-

gewinn
15.5 % in % der
Verkaufe

in Mio. CHF

H1/00 H1/01 H1/02
B Betriebsgewinn m EBITDA




Entwicklungen in den einzelnen
Geschiftsbereichen

Diabetes Care « Disetronic
Umsatz (n Mio.cHP: 1280 | *  ouperFast’-Teststreifen

Lokales Wachstum: 14 % | ® Schwacher US-Markt im 1. Halbjahr

(+5-6 % Marktwachstum)
Accu-Chek Compact

Molecular Diagnostics | * Affymetrix

(exkl. Industriegeschétft) * Epigenomics

Umsatz n Mio.cHP: 423 | ° Blutbankengeschaft

Lokales Wachstum: 20 9% | ¢ Neue Produkte (USA):

- AmpliChip CYP450

- TagScreen West-Nil-Virus-Test

AmpliChip CYP450




Entwicklungen in den einzelnen
Geschiftsbereichen

Centralized Diagnostics |« Marktanteile erhdht

Umsatz (in Mio. CHF): 1286  ProBNP-Test m

Lokales Wachstum: 6 % * Profitabilitdtsverbesserung
Modular ANALYTICS SWA

Near Patient Testing * OMNI S
Umsatz (in Mio. CHE): 271  Verdusserung der nicht klinischen
Lokales Wachstum: -1 % Drogentests (DAT) und OPTI-Systeme
* NPT exkl. DAT und OPTI:

6 % lokales Wachstum

Applied Science * Genomik und Proteomik

Umsatz (n Mio. CHF): 251 » Umsétze beeintrachtigt durch

| okales Wachstum: -6 % Rickgang in Biotechnologie und
Pharmaforschung

* matriXarray LightCycler




Strategische Initiativen und Ausblick




Integration von Disetronic
Marktfiihrerschaft im Bereich Diabetes Care fortsetzen

Hebelwirkung flr
die Marke Accu-Chek

Mit Eintritt in den Insulin-
pumpenmarkt neues
Wachstum generieren

Besserer Zugang zu
Vieltestern

Als erstes Unternehmen
automatisierte Bauch-
speicheldriise aus der
Kombination von Blut-
zuckertiberwachung und
Insulingabe entwickeln

Blutglukose-

Insulingabe

kontrolle

v -

-

—

Pumpe/ BG-Konnektivitét

Open-loop
automatisierte
Bauchspeicheldriise

Closed-loop
autom. B.

Insulin-Algorithmus

Integrierte
Teststreifen

Messgerate und Teststreifen
Teststreifen

Heilte

BG = Blutglukose )
CM = Kontinuierliche Uberwachung




Disetronic
Integration kommt gut voran

Due Diligence Integrationsplanung Integration
10. Februar 1. Juni

(6-12 Monate)

1. Juni

Neues Management-

3. Méarz Team in Burgdorf

24. Februar Kick-off _
Due diligence Integrations- 30. Mai 2. Ju[n
Burgdorf/USA planung Integrations- Verkaufe

planung abgeschl. konsolidiert

RA,
11

Ankiindigung 24. Marz Roche erwirbt

Publikation der 99,8% der Aktien
Ubernahme-

offerte 5. Mai
Vertrag besiegelt




Disetronic

Die weiteren Schritte

US-Geschift: verstarkte Konzentration auf Verbrauchsmaterialien
- Glas-/Plastikpatronen, Batterien
- Wechseln von Infusionssets/ -kathetern alle 3-4 Tage

Ankurbelung des europaischen Geschifts
- /Z.B. bei Insulinpumpenpatienten mit einer hohen Testfrequenz

Qualitat

— Korrekturmassnahmen hinsichtlich Beanstandung der FDA bereits
eingeleitet

- Vollstandige Umsetzung voraussichtl. innerhalb der nachsten
12 Monate

Einfithrung innovativer Produkte
- Einfihrung neuer Pumpengeneration unter Accu-Chek-Marke (H2/04)
- Integration der Pumpenparameter in die Accu-Chek Pocket Compass Software




Roche AmpliChip DNS-Chips
Eine erste Auswahl hochwertiger Tests

Juni 2003

1.  AmpliChip CYP450 (Verstoffwechselung von
Medikamenten)

Produkte in der Entwicklung (2004)

2. P53 (Krebs-Resequenzierung)
Genotypisierung von zystischer Fibrose
Genotypisierung von HPV (humaner Papillomavirus)
Genotypisierung von HIV-Resistenz
Dickdarmkrebs-Risiko

Produkte in der Entwicklung (2006)
7. Leukadmie-Risiko




Neue Produkte 2003
Schnelle Reaktion auf Marktbediirfnisse

TaqScreen West-Nil-Virus-Test* (USA)

In Rekordzeit in der klinischen Entwicklung
(9 Monate nach erstem FDA-Aufruf)

Erstes System in den USA mit automatisierter

Extraktion, Amplifikation und Detektion
TaqScreen WNV

Umfassendster Nachweis von Viren der japanischen
Enzephalitis-Gruppe

Sars: Produkt fiir die Forschung
» Einsatz auf dem LightCycler (weltweit tiber 3°'500 Geréte)
» Ergebnisse innerhalb 1 Std. verfigbar
* Produkt seit Mitte Juli 2003 erhaltlich
Corona-Virus

WNV-Test: nur fur Forschungszwecke




Innovationen fiir die Zukunft
Produkteinfiihrungen H2/03

Diabetes Care
« Q3/03 Accu-Chek Advantage lll Blutzuckermessgeréat
« Q4/03 Safe T-Pro multi-depth J

 Q4/03 Accu-Chek Go _
Safe T-Pro multi-depth

Molecular Diagnostics
Q3/03 COBAS TagMan 48 Generic Master Mix
Q3/03 CF Linear Array Europe CE Mark (EU)
Q3/03 COBAS TagMan 48/ 96 - HIV
Q3/03 COBAS TagMan 48/ 96 - HCV
Q3/03 COBAS TagMan 48/ 96 - HBV
Q3/03 LightCycler 3.2 Instrument (CE mark)
Q4/03 AMPLICOR HPV (US)
Q4/03 COBAS AmpliScreen HBV Test (EU)
Q4/03 HCV genotyping test (US)

1] | |
Cystic Fibrosis

COBAS TagMan 48




Division Diagnostics
Unsere Wachstumsziele

2003 und dariuber hinaus

* Weiterhin Umsatzwachstum mit Wachstumsraten
(in lokalen Wahrungen) im zweistelligen Bereich und
doppelt so schnell wie der IVD-Markt

» Weitere Verbesserung des Betriebsgewinns hin zu
leicht >20 % bis 2006

* Mehr als 10 neue Produkteinfihrungen fir H2/03







