Mitarbeitende

«Unsere Mitarbeitenden tragen entscheidend zum
Erfolg unseres Unternehmens bei. Wir brauchen
Menschen, die sowohl von ihrer Aufgabe als auch von
ihrem Arbeitgeber begeistert sind. Und Begeisterung
steckt an. Das merken auch unsere Kunden, die
Roche dementsprechend Vertrauen entgegen-
bringen.»

Wolfgang Troebs, Geschéftsflihrer Roche Diagnostics
(Schweiz) AG

Personalbestand insgesamt (VZA)

2008
Anzahl Mitarbeitende 80 080
Zuwachs +1,88%
Zuwachs aus Ubernahmen +1,01%

Attraktiver Arbeitgeber

Es ist das erklarte Ziel unseres Unternehmens, auch
weiterhin als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden. Wir streben danach, die richtigen Mit-
arbeitenden zu gewinnen und dauerhaft an uns zu
binden, um das innovative Denken und Handeln, auf
dem unser Geschaftsmodell basiert, weiter voran-
zutreiben.

Personalbestand nach Arbeitsvertrag

2008 Veranderung
Unbefristet 78 216 5,2%
Befristet 2 184 -49,4%
Auszubildende 931 20,1%
Vollzeit 76 058 2,3%
Teilzeit 4 342 0,6%

Grundlage dafir sind die Leitwerte, die von unserem
Unternehmen flr unsere heutigen und kinftigen
Mitarbeitenden formuliert wurden. Mit dem Leitsatz
«Setzen Sie Zeichen. Fur ein besseres Leben» bringt
unser Firmenzeichen zum Ausdruck, wodurch sich
Roche von anderen Arbeitgebern abhebt. Wir préa-
sentieren uns damit als erfolgreiches Unternehmen,
das seiner Belegschaft vielfaltige Maglichkeiten

zur beruflichen und personlichen Weiterentwicklung
in einem anregenden Arbeitsumfeld bietet. Bis
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Personalbestand (Vollzeitdquivalent, VZA)
nach Regionen | 2008

Andere 1634 (4,09%)

13 065 (2,5%)

Asien

Lateinamerika 4 988 (-0,4%)

Nordamerika 25 823 (4,3%)
34 570 (0,2%)

Europa

Personalbestand (VZA)
Verteilung im Konzern | 2008

Andere 535 (18,6%)
Genentech 11 029 (-0,3%)
Chugai 6590 (7,9%)

Diagnostics 25 404 (10,2%)

Roche Pharma 36 522 (-2,8%)

Ende 2009 wird das neue Firmenzeichen in unseren
65 regionalen Karriereportalen verankert sein.

Die 2008 eingefthrten Unternehmenswerte und
Fihrungskompetenzen unterstreichen unsere Kon-
zerngrundsatze und machen klar, welches Arbeits-
umfeld wir bieten méchten. 2009 werden wir diese
Werte und Flihrungskompetenzen in unser Talent-
management aufnehmen.

Talentmanagement

Das Talentmanagement erleichtert Roche die Suche
nach guten Mitarbeitenden sowie die Entwicklung,
Fihrung und Wurdigung ihrer Leistungen. Im Mittel-
punkt steht dabei die Besetzung von Schlissel-
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Konzernweit standardisierte Prozesse und Systeme

Leistungs- Talent-
verglitung management

Leadership Pipeline »

Nachfolge- Weiterbildung
— planung fir ¢—— und «—
Fuhrungskréfte Entwicklung

positionen. Dartber hinaus entwickeln wir das Poten-
zial aller Beschaftigten, um unsere Unternehmensziele
zu verwirklichen.

Unsere Konzernleitung hat fur das Jahr 2009 ange-
kindigt, dass im Personalwesen dem Talentmanage-
ment von Roche hochste Prioritat gewidmet werden
soll. Dabei wird der Fokus auf folgende Bereiche
gerichtet: Gewinnung und Bindung von Mitarbeiten-
den, Leistungsmanagement, Vergltung, Nachfolge-
planung fur Fihrungskréfte, Weiterbildung und
Entwicklung.

Mitarbeitende fir Roche gewinnen | Talente
sind in der globalen Wirtschaft heftig umworben.

In den entwickelten Landern nimmt die Bevolkerung
im erwerbsfahigen Alter ab. Hinzu kommt noch

die Tatsache, dass vermehrt gute Arbeitskrafte aus
Schwellenldndern in ihre Heimat zurtickkehren.

Es ist somit schwierig, die richtigen Mitarbeitenden
ZuU gewinnen.

Als innovatives, forschungsorientiertes Healthcare-
Unternehmen ist Roche in einem Bereich tatig, der fur
das Leben von Millionen Menschen weltweit einen
direkten Nutzen schaffen kann. Dieser Aspekt unserer
Tatigkeit kann bei der Gewinnung und Bindung von
hochmotivierten Mitarbeitenden eine entscheidende
Rolle spielen. Ihre Position als fiihrendes multi-
nationales Unternehmen ermdéglicht es Roche zudem,

ihren Mitarbeitenden weltweit berufliche Perspek-
tiven mit vielerlei Entwicklungsmaglichkeiten in einer
Wachstumsbranche zu bieten.

Mit mehr als 10,6 Millionen Besuchern im Jahre 2008
bleibt unser globales Karriereportal auch in Zukunft
unser am weitesten reichendes und wirksamstes
Instrument zur Gewinnung von Mitarbeitenden.

Das globale Karriereportal erleichtert es sowohl
potenziellen als auch bereits im Unternehmen tatigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, offene Stellen
nach Funktion oder Region zu suchen. Roche nutzt
das System in 37 Landern, um geeignete Bewerberin-
nen und Bewerber zu finden, zu gewinnen und ein-
zustellen. 2008 nutzten rund 4 800 Mitarbeitende
das System, um innerhalb des Konzerns in eine neue
Position zu wechseln. Etwa 65% der neu eingestell-
ten Mitarbeitenden fanden wir ausserhalb unseres
Unternehmens. Auf unserem Karriereportal haben
ca. 160000 interessierte Kandidatinnen und
Kandidaten Profile hinterlegt, auf die wir bei Bedarf
zurlckgreifen konnen.

Karriereportal (kumulativ)

2008 2007 2006
Anzahl der hinterlegten
Profile 159 079 85 000 60 000
Neu gewonnene
Mitarbeitende 9192 4100 1700
Wechsel innerhalb
des Unternehmens 4 830 451

2008 fuhrten wir ein standardisiertes Rekrutierungs-
verfahren ein, das 2009 im gesamten Unternehmen
angewendet werden soll. Damit erhéhen wir die
Qualitat und die Einheitlichkeit der Gewinnung von
Mitarbeitenden in allen Bereichen und kénnen Kan-
didatinnen und Kandidaten entsprechend unseren
neu formulierten Werten des Unternehmens und
Fihrungskompetenzen anwerben.

Insgesamt verzeichnete Roche 2008 9 192 Neuein-
stellungen.



Anstellungen interner und externer Bewerber | 2008

Bewerber von ausserhalb  65%

Bewerber aus 35%

dem Konzern

Mitarbeitende an Roche binden | Das Jahr 2008
charakterisierte sich nicht nur durch verschiedene
Akquisitionen, sondern auch durch bedeutende
Optimierungen des Geschéftsverlaufes und Restruk-
turierungsinitiativen. Die Pharma Division reorgani-
sierte das Primary Care Geschaft und optimierte
lokale Administrationsabteilungen im Finanz- und
Personalbereich sowie in anderen Direktions-
funktionen. In Lateinamerika und in den Vereinigten
Staaten von Amerika wurden Umstrukturierungen

in der Produktion vorgenommen. In den Vereinigten
Staaten von Amerika zahlte Roche den von der
Reorganisation betroffenen Mitarbeitern freiwillig
Abgangsentschadigungen aus. Gesamthaft machten
diese Optimierungs- und Restrukturierungsinitiativen
86% der arbeitgeberseitigen Kindigungen aus.

Fluktuation

2008
Insgesamt 9,9%
Europa 9,5%
Lateinamerika 14,3%
Nordamerika 10,4%
Asien 8,1%
Andere 13,5%

Im Falle von Umstrukturierungen im Geschéft ist es
ausserordentlich wichtig, die Mitarbeitenden nicht zu
verlieren. Roche unterstitzt ihre Mitarbeitenden bei
einem Wohnortwechsel oder bei der beruflichen Neu-
orientierung und bietet Anreize, um im Unternehmen
zu verbleiben.

109

Griinde fiir das Ausscheiden aus dem
Unternehmen

2008
Arbeitgeberbedingt 24%
Mitarbeiterbedingt 56%
Neutral 20%

Verglitung, Zusatzleistungen und Wohlergehen |
Roche bietet attraktive Verglitungen und Zusatz-
leistungen, um die talentiertesten Mitarbeitenden
zu gewinnen und dauerhaft im Unternehmen zu
halten. Hinzu kommen unsere Bestrebungen, den
Mitarbeitenden eine langfristige Sicherung ihrer
Arbeitsplatze sowie individuelle Entwicklungs-
maoglichkeiten und ein gutes Arbeitsumfeld zu
bieten.

Die Vergutungen bei Roche widerspiegeln den Beitrag
der Mitarbeitenden zum Erfolg des Unternehmens.
Lohn- und Gehaltserh6hungen sowie Zusatzleistungen
bilden die Leistungen des einzelnen Mitarbeitenden
und des gesamten Unternehmens ab. «Leistungs-
abhangige Vergltung» ist unsere Unternehmensphilo-
sophie. Regelmassige Vergleiche bestatigen, dass
Roche den Mitarbeitenden in den meisten Landern
wettbewerbsfahige Pensionsprogramme zur Alters-
vorsorge sowie Zusatzleistungen anbietet, welche

die sozialen Sicherungsprogramme vor Ort erganzen
und den marktlblichen Praktiken entsprechen.

Die Vergltungen und Zusatzleistungen in unseren
Landergesellschaften sind an die 2004 Uberarbeiteten
Vergltungsrichtlinien der Roche-Gruppe angepasst.
2008 beliefen sich unsere Kosten fur Vergltungen
und Zusatzleistungen auf insgesamt 11,1 Milliarden
Franken.

Durch «Roche Connect» wird den Mitarbeitenden
in den meisten Landern zudem die Moglichkeit
gegeben, jeden Monat Roche Genussscheine mit
bis zu 20% Erméassigung zu erwerben. 2008 mach-
ten 16 050 Beschaftigte in 41 Landern — 36% der
Berechtigten — von «Roche Connect» Gebrauch,
gegenliber 15300 Nutzern im Vorjahr.



110

Roche Jahresbericht 2008

Unternehmerische Verantwortung

Im Rahmen des Programms «Roche Long-Term Plan»
werden die Leistungen von Fihrungskraften durch
Optionen auf Roche-Genussscheine am Unternehmen
gewdrdigt. Seit der Einfihrung dieses Programms im
Jahr 2005 partizipieren insgesamt 3 300 Fuhrungs-
krafte daran. Allein 2008 gab es 880 Neuaufnahmen.

2008 vollzogen wir den Ubergang von leistungs-
bezogenen Pensionsplanen — hier werden die Auszah-
lungen mit Hilfe einer Formel berechnet, die das Salar,
das Renteneintrittsalter und weitere Faktoren berlick-
sichtigt — zu beitragsbezogenen Pensionsplanen, bei
denen die Auszahlungen entsprechend den geleis-
teten Beitragen und spateren Einzahlungen erfolgen.
Fur die bereits bestehenden leistungsbezogenen
Pensionsplane gilt Bestandsschutz.

Roche verflgt tber eine Vielzahl von Programmen zur
Forderung des Wohlergehens der Mitarbeitenden.
Dazu gehdren kostenlose arztliche Untersuchungen,
Uberpriifungen der ergonomischen Bedingungen

am Arbeitsplatz und Beratungsangebote. Ausserdem
bieten wir in unseren Personalrestaurants gesunde
Mahlzeiten an.

Roche bietet Teilzeit- und Gleitzeitbeschaftigung
sowie Telearbeit an, sofern die Arbeitsaufgaben dies
zulassen. Derzeit Gben rund 5,4% der Mitarbeitenden
eine Teilzeitbeschaftigung aus. Ausserdem werden
regelmassig Freistellungen gewahrt. Roche hat im
Berichtsjahr in mehreren Landern Erziehungsurlaub
fur Vater eingefiihrt und gewéahrt in mehreren Landern
den Muttern einen Urlaub, der Gber die gesetzliche
Mindestdauer hinausreicht.

Leistung und Entwicklung | Zur Unterstltzung
unserer Mitarbeitenden bei der Entwicklung ihres
Leistungspotenzials geben wir ihnen regelméassig
Leistungsruckmeldungen und ermutigen sie,
Karriereziele und Entwicklungsmaoglichkeiten mit
ihren Vorgesetzten zu besprechen. 2008 waren
86% der Mitarbeitenden in Leistungsmanagement-
programme eingebunden; 57% vereinbarten
Entwicklungsplane.

Far die Leistungen und die Entwicklung der Mit-
arbeitenden sind nicht nur diese selbst verantwort-
lich, hier stehen auch die Vorgesetzten in der Pflicht.
2008 Uberprifte Roche die Leistungsmanagement-
prozesse, um den Dialog zwischen Fuhrungskréften
und Belegschaft zu intensivieren. Gestltzt auf ein
dichtes Linienmanagement konnen wir gute und
weniger gute Leistungstrager feststellen und die
entsprechenden Rickmeldungen geben, um die
berufliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden
zu unterstutzen.

Nachfolgeplanung fir Fithrungskréfte | Um unse-
ren Geschaftserfolg und unsere Innovationskultur
weiter zu starken, bedarf es einer immer konse-
quenteren Entwicklung von Top-Nachwuchskraften
im eigenen Hause. Roche hat 2008 ein unterneh-
mensweites Verfahren im Talentmanagement einge-
fhrt, mit dem viel versprechende Mitarbeitende
gefordert werden konnen.

Mit Hilfe verschiedener Elemente unseres Talent-
managements stellen wir fest, wo weltweit hoch-
talentierte Mitarbeitende tatig sind. In der Folge
konnen wir ihr Potenzial entwickeln und lenken.
Dadurch haben wir Zugang zu einem grossen Talent-
Pool von Mitarbeitenden, die kurz- oder langfristig
Schllisselpositionen (ibernehmen kénnen.

Jeder Schritt bei der Nachfolgeplanung von
Fihrungskraften wird von konzernweiten Entwick-
lungsprogrammen begleitet, die sich an die 5% der
Top-Mitarbeitenden richten. Die diesbezliglichen
Investitionskosten machen ca. 15% samtlicher Ausga-
ben flr Leistungs- und Entwicklungsprogramme aus.

Entwicklungsmaglichkeiten bieten sich ferner durch
Auslandeinséatze, die bei unseren Mitarbeitenden sehr
beliebt sind.

Im Berichtsjahr nahmen etwa 440 Beschaftigte lang-
oder kurzfristige Auslandeinsatze in 50 Landern
wahr. Wir wollen sicherstellen, dass Mitarbeitende bei
Auslandeinsatzen in ihrem neuen Umfeld erfolgreich
sind. Aus diesem Grund flhrten wir 2008 erste Schu-



lungen zum Thema interkulturelle Kompetenz durch,
um die Integration im Gastland zu erleichtern. Im glei-
chen Jahr begannen interaktive Lehrgange, die ein
besseres Verstandnis fir die Gastkultur auf sozialem
und beruflichem Gebiet vermitteln. Die Anzahl solcher
Lehrgdnge soll 2009 deutlich erhéht werden.

Darlber hinaus unterstitzen wir die Partner und Part-
nerinnen von Beschaftigten im Auslandseinsatz bei
der Integration im neuen Land. Programme informie-
ren Uber Netzwerke, Klubs und andere soziale
Organisationen und bieten Hilfe bei der Suche nach
einem geeigneten Arbeitsplatz.

Mit unserem Entsendeprogramm geben wir Beschaf-
tigten die Maoglichkeit, 3 bis 18 Monate in Entwick-
lungslandern an Projekten auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens mitzuwirken. 2008 wurden zwei
weitere Entsendungen genehmigt.

Bildung und Entwicklung | Im Berichtsjahr inves-
tierte Roche 139 Millionen Franken in die Aus- und
Weiterbildung; das sind insgesamt etwa 2,4 Millionen
Stunden oder fast 29 Stunden pro Mitarbeitenden.

Dazu gehoren Programme zur Ausbildung technischer
Fertigkeiten, um die Einhaltung aller Vorschriften
gewahrleisten zu konnen. Ferner werden Sprach-
kurse, Schulungen interpersoneller Fahigkeiten,
Coaching sowie Programme bezlglich Fihrungs- und
Veranderungsmanagement angeboten.

Die meisten unserer Schulungsprogramme werden
von den konzernweiten Bereichen beziehungsweise
Geschéftsbereichen oder von den einzelnen Konzern-
gesellschaften durchgefthrt und orientieren sich an
den Beddurfnissen vor Ort.

Einige unserer Tochtergesellschaften bieten umfas-
sende Berufsausbildungen an. Grundsatzlich stehen
Auszubildenden bei Roche verschiedene Wege offen,
dem Unternehmen beizutreten und dieses kennen-
zulernen, wie zeitlich befristete Arbeitseinsatze,
Lehrstellenangebote in verschiedenen Bereichen
oder einjahrige Praktika im Unternehmen. Daneben
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bietet Roche Mitarbeitenden, die noch ein Studium
oder eine Weiterbildung an einer Fachhochschule
absolvieren, gentigend Freizeit an, um diese Weiter-
bildung erfolgreich beenden zu kénnen. Mehr als

die Halfte der Auszubildenden wird nach Abschluss
der Ausbildung von Roche tbernommen. Gegenwartig
sind 931 Auszubildende im Konzern tatig, von denen
156 ihre Ausbildung 2008 aufgenommen haben.

Foérderung der Vielfalt

«Bei meiner Arbeit in verschiedensten Teilen der Welt
habe ich immer wieder erfahren, wie wertvoll Vielfalt
ist. Sie starkt ein Unternehmen durch die Fille an
Ideen und Meinungen, die Manner und Frauen unter-
schiedlicher ethnischer und kultureller Herkunft ein-
bringen.»

Pascal Soriot, Leiter Commercial Operations

Division Pharma

Die Vielfalt unseres Personals ist fur den Erfolg eines
global tatigen Unternehmens wie Roche von grossem
Wert. Neben so offensichtlichen Merkmalen wie Alter,
Hautfarbe und Geschlecht steht Vielfalt fur Erfahrung,
Kompetenz und eine bestimmte Einstellung. Vielfalt
fordert Innovation, ermoglicht Flexibilitat und regt
Kreativitat an, die wir brauchen, um kinftige Heraus-
forderungen zu meistern.

Wir dulden keinerlei Diskriminierung und fordern Inte-
gration durch Einbeziehung der Vielfaltigkeit unserer
Mitarbeitenden sowie deren Erfahrungen in unsere
Managementsysteme.

Vielfalt gedeiht in einer Umgebung, in der sie besteht
und anerkannt, verstanden, geschatzt und gefordert
wird und sich in Prozessen und Strukturen wider-
spiegelt.

Wir unterstltzen die Vielfalt unserer Mitarbeitenden
durch Lehrgange wie ein Schulungsprogramm und
unser Diversity Management. Dazu gehort auch das
Programm zur Verhinderung von Machtmissbrauch am
Arbeitsplatz. Integration ist in allen Prozessen und
taglichen Aktivitaten verankert.
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In Basel achten wir zum Beispiel darauf, dass bei
Bewerbungsgesprachen sowohl Manner als auch
Frauen in den Auswahlgremien vertreten sind. Durch
standige Verbesserung der Unterstltzung fur Familien
und flexible Arbeitszeitvereinbarungen kehrt ein
konstant hoher Anteil Frauen nach dem Erziehungs-
urlaub in das Unternehmen zurlick. So er6ffneten

wir 2008 unsere zweite Kindertagesstatte und bieten
nun Unterstltzung bei der Kinderbetreuung in
Ausnahmesituationen.

Die Anzahl der Frauen in Fihrungspositionen auf

allen Ebenen unseres Unternehmens nimmt weiter zu.
2008 trat mit Silvia Ayyoubi, Leiterin Personal, die erste
Frau in die Konzernleitung ein. Der Anteil der Frauen
an der Gesamtbelegschaft betragt 46%. Im Berichtsjahr
waren 37% der Positionen im mittleren Management
beziehungsweise 8% der Positionen im oberen Mana-
gement (Top-120-Positionen) von Frauen besetzt,
gegendber 329% und 7% im Vorjahr.

Frauenanteil bei Roche

2008 2007 2006
Anteil Frauen an der
Gesamtbelegschaft 46% 450 45%
Anteil Frauen im
mittleren Management 37% 32% 310!
Anzahl (Anteil) Frauen 9 8 4
im Top-Management (8%) (7%) (5%)

1 Geéandert wegen eines Berichtsfehlers im Geschéftsbericht 2006.

Eine Frau zu sein war fiir Vesna Cizej, Leiterin des
Adriatic Management Centre und General Mana-
ger von Roche Slowenien, noch nie ein Hindernis
in ihrer beruflichen Entwicklung. «Jeder Mensch
ist einzigartig. Intelligenz hat nichts mit Hautfarbe,
Geschlecht oder Geburtsort zu tun», sagt sie.
«Gerade das Zusammenspiel unserer Begabungen
und unserer Verschiedenartigkeit schafft die
Grundlage fir unseren Erfolg.»

Weil Vesna Cizej die Vielfalt des Personals bei
Roche beachtete, konnte sie einen Fiihrungsstil

entwickeln, der die Bedirfnisse der jeweiligen
Mitarbeiter berlcksichtigt. Sie weiss, wie wichtig
es ist, dem Team eine Vision zu geben. Aber um
diese allen zu vermitteln, braucht es viel Fein-
gefuhl: «<Eine Vision muss im Team so vermittelt
werden, dass sie flr jeden Einzelnen einleuchtend
und motivierend ist.»

Letzten Endes kommt es darauf an, was ein
Arbeitgeber seinen Mitarbeitenden bietet, um sie
stets neu zu befliigeln. Bei Roche ist es die Mdg-
lichkeit, an etwas Bedeutendem mitzuwirken. «Hier
erlebe ich, dass meine Arbeit und mein Engage-
ment im Leben der Menschen wirklich etwas ver-
andern. Daraus schopfe ich immer wieder neue
Energie und Leidenschaft flir meine Arbeit», so
Vesna Cizej.

Insgesamt sind in der Roche-Gruppe 139 Nationa-
litaten vertreten. Mehr als die Halfte der Mitarbeiten-
den am Hauptsitz in Basel ist nicht in der Schweiz
gebdrtig. Unsere Landergesellschaften beschaftigen
vor allem Einheimische, und auch in ihren Manage-
mentteams liegt der Anteil lokaler Mitarbeitender bei
rund 75%. So stellen wir sicher, dass unsere Konzern-
richtlinien und unsere Arbeit die Vielfalt unserer Tatig-
keit weltweit an allen Standorten widerspiegeln.

Kommunikation mit den Mitarbeitenden

Mit Hilfe von Beitragen und Informationen in unserem
Intranet und in internen Newsletters, auf Zusam-
menkiinften der gesamten Belegschaft und durch
mehrsprachige Zeitschriften halten wir unsere Mit-
arbeitenden Uber wichtige Vorgange auf dem Laufen-
den. Unsere weltweit vierteljahrlich erscheinende
Mitarbeiterzeitschrift Hexagon wird in acht Sprachen
veroffentlicht. Sie ist auch im Roche Intranet abrufbar.

Regelmassige Lunch-Meetings werden sieben- bis
achtmal pro Jahr durchgefihrt. Im Rahmen dieser
Anlasse konnen die Mitarbeitenden mit Mitgliedern der
Konzernleitung und leitenden Angestellten sprechen
und ihnen Fragen stellen. Mitarbeitende aus dem
Ausland kénnen Uber Internet-Konferenzen an den
Meetings teilnehmen.



Menschenrechte

Roche verfolgt eine umfassende Beschaftigungspoli-
tik, die auch Fragen der Menschenrechte gemass der
Erklarung der Vereinten Nationen einschliesst. Der
Compliance Officer setzt sich konzernweit fir die
Umsetzung und Einhaltung dieser Politik ein und ist
Ansprechpartner fur alle Mitarbeitenden. Ende 2008
wurde Roche als eines von 230 Unternehmen von
Realizing Rights und dem Business & Human Rights
Resource Center flr ihr 6ffentliches Engagement flr
Menschenrechte gew(rdigt.

Roche erkennt das Recht jedes Mitarbeitenden auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen an.
Mehr als 6 600 unserer Beschaftigten werden durch
einen Betriebsrat vertreten, und tUber 26 160 gehdren
weiteren Organisationen an, die ihre Interessen
vertreten, unter anderem dem Roche Europa Forum,
das Mitarbeitende in 26 Landern reprasentiert.

Die Weisung des Roche-Konzerns betreffend den
Schutz von personenbezogenen Daten dient dem
Schutz von Informationen tber unsere Mitarbeitenden
und erflllt die jeweils geltenden gesetzlichen Vor-
schriften. Wo dies angebracht war, haben wir Daten-
schutzvereinbarungen zwischen Unternehmensteilen
oder mit Betriebsraten ausgehandelt.

Weitere Informationen dazu unter:

¢ Mitarbeitende:
www.roche.com/de/employees
¢ Konzernweit giltige Grundsétze, Richtlinien und Positionen:
www.roche.com/de/policies._guidelines_and_positions
¢ Globales Karriereportal:
www.roche.com/de/careers
¢ Personalpolitik:
www.roche.com/de/employment_policy.pdf
¢ Leitwerte:
www.roche.com/de/commitments
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