Kennzahlen

Roche-Gruppe

Index 2006 = 100

Verkaufe Mio. CHF Eigenkapitalanteil %
2008 45617 70,7
2007 46 133 68,2
2006 42 041 62,9
Forschung und Entwicklung Mio. CHF Personalaufwand Mio. CHF
2008 8 845 11129
2007 8 385 10 767
2006 7 365 10 116
Betriebsgewinn Mio. CHF Dividende Mio. CHF
2008 13 924 43132
2007 14 468 3968
2006 11730 2933
Ertragssteuern Mio. CHF Anzahl Mitarbeitende
2008 3317 80 080
2007 3 867 E 78 604
2006 3436 74 372
Patienten, die an klinischen
Konzerngewinn Mio. CHF Versuchen teilnehmen3
2008 10 844 235 420
2007 11 437 201 752
2006 9171 166 070
Kerngewinn je Titel CHF Eco-Efficiency Rate *
2008 11,04 77,95
2007 11,85 67,19
2006 9,86 49,97
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Roche-Genussschein

Kennzahlen indexiert auf das Jahr 2006 = 100.
Vorschlag des Verwaltungsrates.

Entwicklungsphasen | bis IV.

Fir die Berechnung der Eco-Efficiency Rate vergleiche:

www.roche.com/de/environment

Swiss Market Index (angeglichen)

Zahlen fiir das Jahr 2006 wie im Geschéftsbericht 2007.
Fiir eine Ubersicht iiber die verwendeten

Global Reporting Initiative (GRI) Indikatoren:
www.roche.com/de/reporting_and_indices



Das Jahr 2008 in Kiirze

Konzern

« Roche steigerte die Verkaufe in einem schwierigen Marktumfeld signifikant um 10% in lokalen Wahrungen
ohne die Verkaufe von Tamiflu zur Pandemievorsorge.

» Das starke organische Wachstum bei Schllisselprodukten konnte die tieferen Verkaufe von Tamiflu zur
Pandemievorsorge mehr als ausgleichen: Unter Bertcksichtigung der Tamiflu Pandemieverkaufe wuchsen
die Verkaufe der Gruppe in Lokalwahrung um 6%.

» Der Betriebsgewinn Ubertraf das Rekordergebnis des Vorjahres um 4% in lokalen Wahrungen und erreichte
trotz héherer Ausgaben flir Forschung und Entwicklung 13,9 Milliarden Franken.

« Aufgrund des starken Schweizer Frankens und geringeren Finanzertrags fiel der Konzerngewinn mit
10,8 Milliarden Franken (-5%) leicht tiefer aus.

« Das Kerngewinnwachstum pro Titel zu konstanten Wechselkursen lag 2% tber dem Rekordniveau des
Vorjahres.

Pharma

« Die Verkaufe der Division wuchsen mit 10% ' doppelt so schnell wie der Markt; die sechste zweistellige
Steigerung in Folge.

» Bei den Onkologieprodukten wurde eine Verkaufszunahme um 15% auf 19,7 Milliarden Franken erreicht.
Erstmals erzielten drei Krebsmedikamente Verkaufe von Uber 5 Milliarden Franken.

* Die Betriebsgewinnmarge stieg um 0,7 Prozentpunkte auf 36,2%, trotz deutlich niedrigerer Verkdufe
von Tamiflu zur Pandemievorsorge und héherer Investitionen in die Entwicklungspipeline.

« Avastin erhielt in den USA die beschleunigte Zulassung flr die Behandlung von Brustkrebs; in den USA
und in der EU wurde die Zulassung des Medikaments flr die Behandlung von Hirntumoren beantragt.

« Actemra/RoActemra wurde in Japan, der EU und der Schweiz fur rheumatoide Arthritis zugelassen und
eingeflihrt; zusatzliche Unterlagen werden der U.S. FDA 2009 vorgelegt.

e Zwolf gross angelegte Entwicklungsprogramme der Phase Ill wurden eingeleitet.

« Mit den Ubernahmen von Piramed, Mirus und ARIUS wurde die Entwicklungspipeline durch neue
Wirkstoffe und Technologien erheblich gestéarkt.

Diagnostics

« Die Division erreichte mit 10% zweistellige Verkaufszuwéachse.

« Die Betriebsgewinnmarge fiel um 5,3 Prozentpunkte auf 12,3%, vor allem aufgrund der kirzlich getatigten
Ubernahmen sowie der starken Konkurrenz auf dem Diabetes-Care-Markt in den USA.

» Die Integration von Tissue Diagnostics (Ventana) wurde abgeschlossen, die Ergebnisse des neuen
Geschéfts liegen tber den Erwartungen.

Ausblick

« Verkaufe beider Divisionen wachsen tber dem Markt.

» Mittleres einstelliges Verkaufswachstum fiir beide Divisionen und die Gruppe.

* Gewinn pro Titel auf dem hohen Niveau von 2008 angestrebt, trotz héherer Ausgaben flr Forschung
und Entwicklung und erwartetem niedrigerem Nettofinanzertrag.?

Ausserordentliche Ereignisse vorbehalten.

Zuwachsraten in lokalen Wahrungen, soweit nicht anders angegeben.
1 Ohne die Verkdufe von Tamiflu zur Pandemievorsorge.

2 Kerngewinnwachstum pro Titel zu konstanten Wechselkursen.
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