Kennzahlen

Roche-Gruppe

Verkaufe

2007 I
2006 [
2005 [

Forschung und Entwicklung

2007 (I
2006 [
2005 [

Betriebsgewinn vor Sonderpositionen

2007 (I
2006 [

2005 [

Ertragssteuern

2007 (I
2006 [

2005 Ew

Gewinn aus weitergefiihrten Geschiften

2007 (I
2006 [
2005 [

Kerngewinn je Titel

2007 (I
2006 [T
2005 [

Index” 80 100 120 140 160 180

Mio. CHF
46 133
42 041
35511

Mio. CHF
8 385

7 365
5672

Mio. CHF
14 468
11730
9189

Mio. CHF
3 867
3 436
2 284

Mio. CHF
11 437
9151

6 878

CHF
11,85
9,86
784

200

Kursentwicklung des Genussscheins in CHF

250

200

150

100

2005
— Roche-Genussschein

1) Kennzahlen indexiert auf das Jahr 2005 = 100.

2) Vorschlag des Verwaltungsrates.
3) Entwicklungsphasen | bis IV.

4) Fur die Berechnung der Eco-Efficiency Rate vergleiche:

www.roche.com/de/sus-she_performance
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Index 2005 = 100

Eigenkapitalanteil %
2007 [N 68,2
2006 [ 62,9
2005  mw 58,0
Personalaufwand Mio. CHF
2007 [N 10 767
2006 [ 10116
2005  [mEm 8726
Dividende Mio. CHF
20072 (I 3968
2006 [ 2933
2005  [mEm 2156

Anzahl Mitarbeitende

2007 [N 78 604
2006 [ 74 372
2005 [ 69 795

Patienten, die an klinischen Versuchen teilnehmen3

2007 [ 201 752
2006 [ 166 070
2005 W 151 272

Eco-Efficiency Rate®

2007 Y A 67,19
2006 [ A 49,97
2005 [ 24,39
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— Swiss Market Index (angeglichen)

Zahlen fiir das Jahr 2005 wie im Geschaftsbericht 2006.
Fiir eine Ubersicht tiber die verwendeten Global Reporting
Initiative (GRI) Indikatoren: www.roche.com/de/sus-gri



Das Jahr 2007 in Kiirze

Konzern
* Roche-Gruppe steigert Verkaufe um 10% auf 46,1 Milliarden Schweizer Franken.
* Betriebsgewinn erhoht sich um 22% auf 14,5 Milliarden Franken.
+ Konzerngewinn legt um 25% in Franken auf 11,4 Milliarden Franken zu.
+ Gewinnwachstum pro Titel" plus 20% in Franken auf 11,85 Franken.
* Erhohung der Dividende um 35% von 3,40 auf 4,60 Franken beantragt,
was der 21. Dividendenerhohung in Folge entspricht.

Pharma

* Die Division verzeichnet mit 11% ein zweistelliges Verkaufswachstum
(13% exklusive Pandemieverkaufen von Tamiflu) auf 36,8 Milliarden Franken,
das erneut erheblich Uber dem Wachstum des Weltmarktes liegt.

* Betriebsgewinn um 22% auf 13,0 Milliarden Franken gesteigert, Betriebs-
gewinnmarge um 3,8 Prozentpunkte auf 35,5% erhoht.

+ Weitere Zulassungen und Produkteinfihrungen starken die Fihrungsposition in der
Onkologie.

 Mircera in Europa zur Behandlung von renaler Anamie eingefthrt.

 Zulassung von Actemra zur Behandlung von rheumatoider Arthritis in den USA
und Europa beantragt.

+ Substanziell hohere Ausgaben fur Forschung und Entwicklung von 7,6 Milliarden Franken
reflektieren die starke Pipeline und die hohe Anzahl weit fortgeschrittener Klinischer
Programme.

* Neue Vereinbarungen mit Transgene (therapeutische Impfstoffe),

Toyama (rheumatoide Arthritis) und Alnylam (RNAI).

Diagnostics

* Die Division halt die globale Marktfthrerschaft mit einem Verkaufsanstieg von 6%
auf 9,3 Milliarden Franken.

* Betriebsgewinn steigt auf 1,6 Milliarden Franken, Betriebsgewinnmarge nimmt
um 1,3 Prozentpunkte auf 17,6% zu.

« Ubernahmen von 454 Life Sciences, BioVeris Corporation und NimbleGen Systems, Inc.
abgeschlossen.

« Ubernahmevereinbarung mit Ventana Medical Systems, Inc. (USA) unterzeichnet.

Ausblick

* Hohes einstelliges Verkaufswachstum fur die Gruppe?.

* Verkaufe beider Divisionen? wachsen uber dem Markt.

* Gewinn pro Titel® mindestens auf Rekordniveau von 2007 angestrebt,
trotz signifikanten Anstiegs der Ausgaben fur Forschung und Entwicklung und deutlich
tieferer Pandemieverkaufe von Tamiflu.

+ Kontinuierliche Steigerung der Ausschuttungsquote tUber die nachsten drei Jahre.

Weitere Informationen zu Roche unter http://www.roche.com

Ausserordentliche Ereignisse vorbehalten

Zuwachsraten in lokalen Wahrungen, soweit nicht anders angegeben

1) Core EPS (earnings per share); Kerngewinnwachstum pro Titel.

2) Ohne Pandemieverkédufe von Tamiflu.

3) Core EPS (earnings per share); Kerngewinn pro Titel zu konstanten Wechselkursen.
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