











Nach unserer Auffassung hat der Roche-Konzern ein in allen wesentlichen Aspekten wirksames internes Kontrollsystem

fir die Finanzberichterstattung nach den Kriterien des /nternal Control - Integrated Framework des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) per 31. Dezember 2011 implementiert.

Wir haben ebenfalls eine Priifung der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 der Roche Holding AG geméss den Schweizer

Prifungsstandards und den International Standards on Auditing (ISA) durchgefthrt. Unser Bericht vom 24. Januar 2012 ent-
halt ein uneingeschranktes Prifungsurteil zur Konzernrechnung.

KPMG!

KPMG AG

" \&* any/ /S

lan Starkey Francois Rouiller

Basel, 24. Januar 2012
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Mehrjahrestbersicht

und zusatzliche Angaben

Mehrjahresiibersicht

Statistische Daten geméss konsolidierter Jahresrechnung

2002 2003 2004
Erfolgsrechnung in Millionen CHF
Verkaufe 29 453 31220 31273
EBITDA 7 993 8 609 9 566
Betriebsgewinn 1335 5592 8 979
Den Inhabern von Roche-Titeln zuzurechnender Konzerngewinn (4 026) 3069 6 641
Forschung und Entwicklung 4 257 4766 5093
Bilanz in Millionen CHF
Anlagevermogen 33 143 29 820 28 670
Umlaufvermogen 30 852 29 666 29 406
Total Vermdgen 63 995 59 486 58 076
Langfristige Verbindlichkeiten (22 850) (18 658) (14 882)
Kurzfristige Verbindlichkeiten (15 372) (11 664) Q90m)
Total Verbindlichkeiten (88 222) (80 322) (24 783)
Nettovermogen 25773 29 164 3 2083
Den Inhabern von Roche-Titeln zuzurechnendes Kapital und Reserven 20810 23 570 28 223
Den nicht-beherrschenden Anteilen zuzurechnen 4963 5594 5070
Investitionen in Sachanlagen 2 044 2 265 2 357
Mitarbeitende
Personalbestand am Jahresende 69 659 65 357 64 703
Kennzahlen
Den Inhabern von Roche-Titeln zuzurechnender Konzerngewinn in %
der Verkaufe -14 10 21
Den Inhabern von Roche-Titeln zuzurechnender Konzerngewinn in %
der eigenen Mittel -19 13 24
Forschung und Entwicklung in % der Verkaufe 14 15 16
Current ratio % 201 254 297
Eigene Mittel und nicht-beherrschende Anteile in % des Vermogens 40 49 57
Verkaufe pro Mitarbeitenden in Tausend CHF 427 482 483
Angaben iiber Titel
Anzahl Aktien 160 000 000 160 000 000 160 000 000
Anzahl Genussscheine 702 562 700 702 562 700 702 562 700
Total Anzahl Aktien und Genussscheine 862 562 700 862 562 700 862 562 700
Gesamtdividende in Millionen CHF 1251 1423 1725
Konzerngewinn je Aktie und Genussschein in CHF (verwassert) (4,80) 3,61 7,81
Dividende pro Aktie und Genussschein in CHF 1,45 1,65 2,00

Die dargestellten Daten basieren auf der konsolidierten Jahresrechnung. Die sich aus den Anderungen der International Financial Reporting Standards ergebenden
Anderungen der Rechnungslegungsgrundsatze des Konzerns wurden nicht rickwirkend angewandt.

Roche Finanzbericht 2011 | Roche-Konzern - Mehrjahresiibersicht und zusatzliche Angaben




2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
35511 42 041 46 133 45617 49 051 47 473 42 531
11 404 14 436 17 068 16 637 18 028 18 517 16 933
8 669 11730 14 468 13924 12 277 13 486 13 454
5787 7 880 9761 8 969 7 784 8 666 9 343
5705 6 589 8 385 8 845 9 874 10 026 8 326
33 739 33519 35 349 37 485 36 086 33 408 33 344
35 626 40 895 42 834 38 604 38 479 27 612 28 232
69 365 74 414 78 183 76 089 74 565 61020 61576
(18 130) (14 908) (10 422) (10 163) (43 084) (34 380) (30 884)
(9 492) (12 692) (14 454) (12 104) (22 067) (14 978) (16 210)
(27 622) (27 600) (24 876) (22 267) (65 151) (49 358) (47 094)
41 743 46 814 53 307 53 822 9414 11662 14 482
34922 39 444 45 347 44 479 7 366 9 469 12 095
6821 7370 7 960 9 343 2048 2193 2387
3428 3878 3 648 3187 2 837 2 633 2 006
68 218 74 372 78 604 80 080 81507 80 653 80 129
16 19 21 20 16 18 22
17 20 22 20 106 92 77
16 16 18 19 20 21 20
78 322 296 319 174 184 174
60 63 68 71 13 19 24
521 565 587 570 602 589 531
160 000 000 160 000 000 160 000 000 160 000 000 160 000 000 160 000 000 160 000 000
702 562 700 702 562 700 702 562 700 702 562 700 702 562 700 702 562 700 702 562 700
862 562 700 862 562 700 862 562 700 862 562 700 862 562 700 862 562 700 862 562 700
2 156 2933 3968 4313 5175 5693 5 8659
6,71 9,05 11,16 10,23 9,02 10,11 10,98
2,50 3,40 4,60 5,00 6,00 6,60 6,80%

a) Dividende 2011 gemass Antrag des Verwaltungsrates.

Roche-Konzern - Mehrjahresiibersicht und zusitzliche Angaben | Roche Finanzbericht 2011



Verké&ufe nach Divisionen in Millionen CHF

2007 2008 2009 2010 2011
| | | | |
Pharma | 36783 35961 | 38996 | 37058 | 32794
Diagnostics | 9350 | 9656 | 10 055 | 10415 | 9737
Total | 46133 45617 49 051 47 473 42 531
| | | | |

Geografische Verteilung der Verkaufe in Millionen CHF

2007 2008 2009 2010 2011
Schweiz 489 509 499 464 507
Européische Union 15 465 15 601 16 219 14 596 12 815
- davon Deutschland 3277 3200 3320 2970 2595
Ubriges Europa 1620 1521 1568 1630 1486
Europa 17 574 17 631 18 286 16 690 14 808
Vereinigte Staaten 17 069 16 362 17 208 16 446 14133
Ubriges Nordamerika 1004 932 948 1051 1047
Nordamerika 18 073 17 294 18 156 17 497 15180
Lateinamerika 2784 2975 2 940 3397 3115
Japan 3 562 3532 5036 4718 4314
Ubriges Asien 2 681 2920 3166 3 591 3616
Asien 6 243 6 452 8 202 8 309 7 930
Afrika, Australien und Ozeanien 1459 1265 1467 1580 1498
Total 46 133 45 617 49 051 47 473 42 531
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Investitionen in Sachanlagen

nach Divisionen in Millionen CHF

2007 2008 2009 2010 2011
| | | | |
Pharma | 2588 | 1940 | 1644 1464 1049
Diagnostics | 1058 1245 | 1191 1150 | 956
Konzernzentrale ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 49 ‘ 1
Total | 3648 3187 2837 2663 2 006
| | | | |

Geografische Verteilung der Investitionen in Sachanlagen in Millionen CHF
2007 2008 2009 2010 2011
Schweiz 418 421 315 413 381
Européische Union 993 960 972 890 679
- davon Deutschland 660 591 646 577 352
Ubriges Europa 30 17 20 21 26
Europa 1441 1398 1307 1324 1086
Vereinigte Staaten 1679 1212 866 658 401
Ubriges Nordamerika 34 21 13 24 5
Nordamerika 1713 1233 879 682 406
Lateinamerika 133 127 115 127 115
Japan 230 292 230 242 185
Ubriges Asien 103 116 285 254 194
Asien 333 408 515 496 379
Afrika, Australien und Ozeanien 28 21 21 34 20
Total 3 648 3187 2 837 2 663 2 006
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Kernergebnis und Gewinn je Titel

Informationen Uber den unverwasserten und verwasserten Konzerngewinn je Aktie und Genussschein sind in der Anmer-
kung 28 zur konsolidierten Jahresrechnung des Roche-Konzerns auf Seite 132 enthalten. Der Konzern hat die Darstellung
des Kernergebnisses im Jahr 2010 erweitert. Bisher wurde nur der Kerngewinn je Titel dargestellt, wéhrend neu die
komplette Erfolgsrechnung des Konzerns und die operativen Ergebnisse der Divisionen auf IFRS- und Kernergebnisbasis
dargestellt werden. Dies erlaubt eine transparentere Einschatzung des tatsachlichen Ergebnisses und der zugrunde
liegenden Performance des Geschaftes.

Das Konzept des Kernergebnisses, welches flr die interne Geschaftsfiihrung verwendet wird, basiert auf dem IFRS-Ergebnis
mit den folgenden Anpassungen:

* Globale Restrukturierungsaufwendungen (siehe Anmerkung 7) werden eliminiert

e Amortisation und Wertminderung auf immateriellem Anlagevermdgen (siehe Anmerkung 13) werden eliminiert

¢ Einmaleffekte aus Allianzvereinbarungen und Unternehmenszusammenschlissen (siehe Finanzieller Uberblick) werden
eliminiert

Nicht weitergeflihrte Geschaftsbereiche (gegenwartig keine) wiirden eliminiert

Rechts- und Umweltaufwendungen (siehe Finanzieller Uberblick) werden eliminiert

Globale Ereignisse ausserhalb des Healthcare-Sektors, die nicht durch den Konzern beeinflusst werden kénnen, werden
eliminiert. Im Jahr 2011 sind hierin die direkt zurechenbaren Kosten des Erdbebens, welches sich am 11. Marz 2011 in
Ostjapan ereignete (siehe Anmerkung 3) enthalten. Im Jahr 2010 gab es keine derartigen Ereignisse

Materielle einmalige Tresorerie-Aktivitaten, wie wesentliche Umstrukturierung der Verbindlichkeiten oder Abgeltung von
Personalvorsorgeeinrichtungen (beides gegenwartig nicht relevant), wiirden eliminiert

Der nach IFRS erfasste Steuerertrag in Bezug auf anteilsbasierte Verglitungspléne (in den zwei nachfolgenden Tabellen
mit «aVP» abgekirzt), welcher entsprechend dem Wert des zugrunde liegenden Eigenkapitals schwankt, wird durch einen
normalisierten Steuerertrag ersetzt, der dem IFRS-2-Aufwand multipliziert mit dem anzuwendenden Steuersatz entspricht
(siehe Anmerkung 5)

Das Konzept des Kernergebnisses wurde am 22. Oktober 2010 im Rahmen einer Investoren-Telefonkonferenz naher
erlautert; diese ist als Download verfugbar: http://www.roche.com/investors/ir_agenda/csr_151010.htm

Die IFRS-Ergebnisse des Konzerns, mit einer Aufteilung auf Divisionen, werden in den nachfolgenden Tabellen zum Kern-
ergebnis Ubergeleitet. Die Berechnung des Kerngewinns je Titel wird ebenfalls in den nachfolgenden Tabellen gezeigt. Um
doppelte Berechnungen zu vermeiden, schliessen unten dargestellte Betrage flr «Globale Restrukturierung» Positionen
des «Operational Excellence»-Programmes im Jahr 2010 aus, die in den Spalten «Sonstige Anpassungen» gezeigt werden:
Dies sind Wertminderungen auf immaterielles Anlagevermégen in Hohe von 424 Millionen Franken (siehe Anmerkung 7).
Zusitzliche Erlauterungen zu den Anpassungspositionen werden im Finanziellen Uberblick gegeben.
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Uberleitung zum Kernergebnis - 2011 in Millionen CHF

Abschrei- Wertmin-
bungen derungen Allianzen Norma-
immate- immate-  und Unter- Rechts- lisierter
Globale rielles rielles nehmens- félle und Steuer-
Restruktu- Anlage- Anlage-  zusammen- Umwelt- Globale ertrag Kern-
IFRS rierung vermogen vermdgen schlisse schutz Ereignisse aus aVP ergebnis
Verkaufe 42 531 - - - - - - - 42 531
Lizenzeinnahmen und
sonstige betriebliche Ertrage 1582 - - - - - - - 1582
Kosten der verkauften
Produkte (11 942) 194 498 86 - - 47 - (11117)
Marketing und Vertrieb (8 049) 70 5 - - - 7 - (7 967)
Forschung und Entwicklung (8 326) 184 17 52 - - - - (8073)
Allgemeines und
Administration (2 342) 492 - - (42) 82 3 - (1807)
Betriebsgewinn 13 454 940 520 138 (42) 82 57 - 15 149
Anteil am Ergebnis
assoziierter Gesellschaften 12 - - - - - - - 12
Finanzertrag 647 - - - - - - - 647
Finanzaufwand (2 228) - - - - - - - (2 228)
Gewinn vor Steuern 11 885 940 520 138 (42) 82 57 - 13 580
Ertragssteuern (2341) (268) (181) (41 3] (30) (24) (8) (2 895)
Konzerngewinn 9 544 672 339 97 (44) 52 33 (8) 10 685
Davon zuzurechnen
- den Inhabern von Roche-
Titeln 9343 672 339 97 (44) 51 20 (8) 10 470
- den nicht-beherrschenden
Anteilen 201 - - - - 1 13 - 215
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Uberleitung zum Kernergebnis - 2010 in Millionen CHF

Abschrei- Wertmin-
bungen derungen Allianzen Norma-
immate- immate-  und Unter- Rechts- lisierter
Globale rielles rielles nehmens- félle und Steuer-
Restruktu- Anlage- Anlage-  zusammen- Umwelt- ertrag Kern-
IFRS rierung vermdgen vermogen schlisse schutz aus aVP ergebnis
Verkaufe 47 473 - - - - - - 47 473
Lizenzeinnahmen und sonstige
betriebliche Ertrage 1694 = = = - - 1694
Kosten der verkauften Produkte (13 293) 157 592 33 - - (12511)
Marketing und Vertrieb (9 488) 317 4 - - - - 9 167)
Forschung und Entwicklung (10 026) 319 23 634 - - - (9 050)
Allgemeines und Administration (2874) 722 - - 299 - (1848)
Betriebsgewinn 13 486 1515 619 667 5 299 - 16 591
Anteil am Ergebnis assoziierter
Gesellschaften (3 - - - - - - (3)
Finanzertrag 557 - - - - - - 557
Finanzaufwand (2 829) - - - - - - (2 829)
Gewinn vor Steuern 11211 1515 619 667 5 299 - 14 316
Ertragssteuern (2 320) (398) (207) (185) m (107) 83 (8 135)
Konzerngewinn 8 891 1117 412 482 4 192 83 11 181
Davon zuzurechnen
- den Inhabern von Roche-Titeln 8 666 1117 412 482 4 191 83 10 955
- den nicht-beherrschenden Anteilen 225 - - - - 1 - 226
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Uberleitung zum Kernergebnis nach Divisionen - 2011 in Millionen CHF

Abschrei- Wertmin-
bungen derungen Allianzen Norma-
immate- immate-  und Unter- Rechts- lisierter
Globale rielles rielles nehmens- félle und Steuer-
Restruktu- Anlage- Anlage-  zusammen- Umwelt- ertrag Kern-
IFRS rierung vermdgen vermogen schlisse schutz aus aVP ergebnis
Pharma
Verkaufe 32794 - - - - - - 32794
Lizenzeinnahmen und sonstige
betriebliche Ertrage 1453 - - - - - - 1453
Kosten der verkauften Produkte (7 436) 167 137 32 - - 47 (7 053)
Marketing und Vertrieb (5 636) 65 - - - - 7 (5 564)
Forschung und Entwicklung (7 397) 162 15 47 - - - (7173)
Allgemeines und Administration (1527) 456 - - (39) 56 3 (1051)
Betriebsgewinn 12 251 850 152 79 (39) 56 57 13 406
Diagnostics
Verkaufe 9737 - - - - - - 9737
Lizenzeinnahmen und sonstige
betriebliche Ertrage 129 - - - - - - 129
Kosten der verkauften Produkte (4 506) 27 361 54 - - - (4 064)
Marketing und Vertrieb (2 413) 5 5 - - - - (2 403)
Forschung und Entwicklung (929) 22 2 5 - - - (900)
Allgemeines und Administration (362) 18 - - 3) 26 - (321)
Betriebsgewinn 1656 72 368 59 3) 26 - 2178
Konzernzentrale
Allgemeines und Administration (453) 18 - - - - - (435)
Betriebsgewinn (453) 18 - - - - - (435)
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Uberleitung zum Kernergebnis nach Divisionen - 2010 in Millionen CHF

Abschrei- Wertmin-
bungen derungen Allianzen
immate- immate-  und Unter- Rechts-
Globale rielles rielles nehmens- falle und
Restruktu- Anlage- Anlage-  zusammen- Umwelt- Kerner-
IFRS rierung vermogen vermogen schlisse schutz gebnis
Pharma
Verkaufe 37 058 - - - - - 37 058
Lizenzeinnahmen und sonstige betriebliche Ertrage 1537 - - - - - 1537
Kosten der verkauften Produkte (8 169) 66 156 - - - (7 947)
Marketing und Vertrieb (6 964) 312 - - - - (6 652)
Forschung und Entwicklung (9 090) 277 19 634 - - (8 160)
Allgemeines und Administration (2071 709 - - 1 301 (1 060)
Betriebsgewinn 12 301 1364 175 634 1 301 14 776
Diagnostics
Verkéaufe 10 415 = = = = = 10 415
Lizenzeinnahmen und sonstige betriebliche Ertrage 157 = = = = = 157
Kosten der verkauften Produkte (5124) 91 436 33 - - (4 564)
Marketing und Vertrieb (2 524) 5 4 - - - (2515)
Forschung und Entwicklung (936) 42 4 - - - (890)
Allgemeines und Administration (409) 6 - - 2 (401)
Betriebsgewinn 1579 144 444 33 4 2) 2 202
Konzernzentrale
Allgemeines und Administration (394) - - - - (387)
Betriebsgewinn (394) 7 - - - - (387)
Kerngewinn je Titel
2011 2010
Kerngewinn (in Millionen CHF)
Den Inhabern von Roche-Titeln zuzurechnender Kerngewinn 10 470 10 955
Zunahme des Anteils der nicht-beherrschenden Anteile am Kerngewinn,
sofern alle ausstehenden Stock Options von Chugai ausgelbt wiirden m m
Fiir die Berechnung des verwasserten Gewinns je Titel verwendeter Gewinn 10 469 10 954
Anzahl Titel (in Millionen Aktien und Genussscheinen)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien und Genussscheine 849 855
Anpassung flr anteilsbasierte Vergltungsplane, die den Gewinn je Titel verwassern 2 2
Fiir die Berechnung des verwéasserten Gewinns je Titel verwendete gewichtete
durchschnittliche Anzahl Aktien und Genussscheine 851 857
Kerngewinn je Titel (verwéssert) (in CHF) 12,30 12,78
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Zusatzliche Angaben zur Geldflussrechnung des Konzerns

Divisionale Angaben zur Geldflussrechnung in Millionen CHF

Pharma Diagnostics Konzernzentrale Konzern
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Abschreibungen und
Wertminderungen
Abschreibungen auf Sachanlagen 1079 1151 763 775 6 7 1848 1933
Abschreibung von immateriellen
Vermégensgegenstanden 152 175 368 444 - - 520 619
Wertminderung der Sachanlagen 93 109 3 29 - - 96 138
Wertminderung von immateriellen
Vermdgensgegenstanden 79 634 59 33 - - 138 667
Wertminderungen von zur Verdusserung
gehaltenen Vermogenswerten 117 - - - - - 117 -
Total 1520 2 069 1193 1281 6 7 2719 3 357
Sonstige Anpassungen
Hinzurechnung
- Aufwand fur mit Eigenkapital-

instrumenten abgegoltene

anteilsbasierte Vergltungsplane 316 248 36 41 18 13 370 302
- Netto(ertrage)/-aufwendungen

fur Ruckstellungen 525 1307 10 311 1 7 536 1625
- Nettogewinn/(-verlust) aus Abgangen 34 (51N 6 7 (4) - 36 (44)
- Nicht zahlungswirksame Positionen 452 323 139 48 - 9 591 362
Abrechnung
- Nettoeinnahmen aus anteilsbasierten

Vergutungsplanen (36) (56) an (13) (6) @] (53) (76)
- Verbrauch von Riickstellungen (877) (579) (65) (144) (6) (6) (948) (729)
- Einnahmen aus Abgéangen 352 85 47 98 - 9 399 142
Total 766 1227 162 348 3 7 931 1582
Zahlungswirksame Anpassungen
des Betriebsgewinns 2 286 3 296 1355 1629 9 14 3650 4 939
EBITDA
Kernbetriebsgewinn 13 406 14776 2178 2202 (435) (387) 15 149 16 591
Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen - auf Basis Kernergebnis 1016 1142 762 777 6 7 1784 1926
EBITDA 14 422 15918 2 940 2979 (429) (380) 16 933 18 517
- Marge, in % der Verkaufe 44,0 43,0 30,2 28,6 - - 39,8 39,0
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Zusiatzliche Angaben zur Bilanz des Konzerns

Uberleitung zum Nettobetriebsvermdgen der Bilanz - 2011 in Millionen CHF

Ertragssteuern

Pharma Diagnostics Konzernzentrale und Tresorerie Roche-Konzern
Sachanlagen 11586 4 484 131 - 16 201
Goodwill 2 233 5610 - - 7 843
Immaterielles Anlagevermogen 2618 2508 - - 5126
Vorrate 3177 1883 - - 5060
Ruckstellungen (21248) (481) (128) - (2733)
Assoziierte Gesellschaften - - - 24 24
Laufende Ertragssteuern - - - (1984) (1984)
Latente Ertragssteuern - - - 2158 2158
Guthaben gegentber Personalvorsorgeeinrichtungen - - - (4 952) (4 952)
Wertschriften - - - 7 433 7 433
Liquide Mittel und geldnahe Finanzanlagen - - - 3854 3 854
Verbindlichkeiten - - - (26 853) (26 853)
Sonstiges Nettovermogen
- Nettoumlaufvermégen 2268 1618 (42) - 3 844
- Langfristiges Nettobetriebsvermogen 250 (99) m - 150
- Sonstiges - - - (689) (689)
Total Nettovermogen 20 008 15 523 (40) (21 009) 14 482
Uberleitung zum Nettobetriebsvermégen der Bilanz - 2010 in Millionen CHF

Ertragssteuern

Pharma Diagnostics Konzernzentrale und Tresorerie Roche-Konzern
Sachanlagen 12 224 4 368 137 - 16 729
Goodwill 2 205 5517 - - 7722
Immaterielles Anlagevermégen 2 430 2703 = = 5 138
Vorrate 3322 1650 - - 4972
Rickstellungen (2 489) (459) (132) - (3 080)
Assoziierte Gesellschaften - - - 13 13
Laufende Ertragssteuern - - - (1 .869) (1 869)
Latente Ertragssteuern - - - 1483 1483
Guthaben gegentiber Personalvorsorgeeinrichtungen - - - (3 808) (3 808)
Wertschriften - - - 9 060 9 060
Liquide Mittel und geldnahe Finanzanlagen - - - 1841 1841
Verbindlichkeiten - - - (30 058) (30 058)
Sonstiges Nettovermogen
- Nettoumlaufvermogen 2 444 1375 (45) - 3774
- Langfristiges Nettobetriebsvermogen 225 (104) @ - 119
- Sonstiges - - - (369) (369)
Total Nettovermogen 20 361 15 050 (42) (23 707) 11 662
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Roche-Titel

Kursentwicklung der Aktie in CHF
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Vier Roche American Depositary Receipts (ADRs) entsprechen einem Roche-Genussschein. Die ADRs werden auf dem amerikanischen Over-the-Counter Market
seit Juli 1992 gehandelt.
Die obigen Darstellungen wurden an die Anderung des Umtauschverhéltnisses des ADRs von 1:1 auf 2:1 per 24. Januar 2005 und an die Anderung des Umtausch-
verhéltnisses des ADRs von 2:1 auf 4:1 per 9. Januar 2009 angepasst.

Roche-Konzern — Roche-Titel | Roche Finanzbericht 2011

167



168

Anzahl Aktien und Genussscheine @

2007 2008 2009 2010 2011
Anzahl Aktien (Nennwert: CHF 1,00) 160 000 000 | 160 000 000 | 160 000 000 = 160 000 000 | 160 000 000
Anzahl Genussscheine (ohne Nennwert) 702 562 700 = 702 562 700 | 702 562 700 | 702 562 700 | 702 562 700
Total 862 562 700 @ 862 562 700 862 562 700 862 562 700 862 562 700
Anzahl der gehaltenen eigenen Genussscheine
(Jahresende) (2 255 365) (2 958 402) (6682 120) | (11214765) (15084967)
Total ausstehende Aktien und Genussscheine 860 307 335 859 604 298 855880580 @ 851347 935 847 477 733
Angaben je Titel in CHF
2007 2008 2009 2010 2011
Konzerngewinn (verwassert) 11,16 10,23 9,02 10,11 10,98
Den Inhabern von Roche-Titeln zuzurechnende
eigene Mittel 52,87 51,74 8,61 11,12 14,27
Dividende 4,60 5,00 6,00 6,60 6,802
Borsenkurs der Aktie Eréffnung 247,50 213,00 168,70 181,00 142,80
Hochst 266,25 229,50 182,10 191,70 167,00
Tiefst 209,70 155,20 130,30 134,30 123,80
Jahresende 213,00 168,70 181,00 142,80 166,60
Borsenkurs des Genussscheins® Eroffnung 218,50 195,60 162,50 175,80 137,00
Hochst 240,10 208,60 179,00 186,00 159,70
Tiefst 190,30 148,20 124,10 130,20 117,00
Jahresende 195,60 162,50 175,80 137,00 159,20
Bérsenkapitalisierung in Millionen CHF
‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Jahresende 171 060 140 678 151 296 117 563 136 102
| | | | |
Kennzahlen (Jahresende)
‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Dividendenrendite Aktie in % | 22 30 | 33 | 46 40
Dividendenrendite Genussschein in % ‘ 2,4 ‘ 3,1 ‘ 3,4 ‘ 4,8 ‘ 4,1
Kurs/Gewinn-Verhaltnis Aktie ‘ 19 ‘ 16 ‘ 20 ‘ 14 ‘ 15
Kurs/Gewinn-Verhaltnis Genussschein ‘ 18 ‘ 16 ‘ 19 ‘ 14 ‘ 15
| | |

a) Jeder Genussschein hat den gleichen Anteil am Bilanzgewinn und an dem nach Riickzahlung des Aktienkapitals und des Partizipationskapitals (sofern vorhanden)
verbleibenden Liquidationsergebnis wie eine Aktie. Aktien und Genussscheine sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Es gibt keine Einschrdnkungen hinsichtlich

des Besitzes von Roche-Aktien und -Genussscheinen.
b) Die Borsenkurse entsprechen den Tagesschlusskursen.
c¢) Dividende 2011 geméss Antrag des Verwaltungsrates.

Borsensymbole

‘ Aktie ‘ Genussschein ‘ American Depositary Receipt (ADR)
SIX Swiss Exchange ‘ RO ‘ ROG ‘ =
Bloomberg 'ROSW 'ROG VX 'RHHBY US
Reuters

\Ros
|

\Roeyx
|

‘RHHBYPK
|
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Jahresrechnung

Erfolgsrechnung in Millionen CHF

2011 2010
Ertrag
Beteiligungsertrag 8 450 5733
Zinsertrag aus Darlehen an Konzerngesellschaften 51 71
Zins- und Wertschriftenertrag 7 ®
Ertrag von Konzerngesellschaften fiir Garantien 203 268
Sonstiger Ertrag 26 27
Total Ertrag 8737 6 104
Aufwand
Finanzaufwand (2) (94)
Verwaltungsaufwand (29) @37
Sonstiger Aufwand (32) B33
Total Aufwand (63) (164)
Jahresgewinn vor Steuern 8 674 5 940
Steuern (26) 2n)
Jahresgewinn 8 648 5919
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Bilanz in Millionen CHF

31. Dezember 2011

31. Dezember 2010

Anlagevermogen

Beteiligungen 10 266 7 470
Langfristige Darlehen - 2
Langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften 578 574
Total Anlagevermdégen 10 844 8 046
Umlaufvermégen

Kurzfristige Darlehen an Konzerngesellschaften - 1000
Forderungen gegentlber Konzerngesellschaften 813 668
Sonstige Forderungen 1 1
Wertschriften 3746 3794
Liquide Mittel 1070 -
Total Umlaufvermogen 5630 5 463
Total Vermégen (Aktiven) 16 474 13 509
Eigenkapital

Aktienkapital 160 160
Genussscheine p.m. p.m.
Allgemeine gesetzliche Reserve 300 300
Freie Reserve 4706 4706
Spezialreserve 2152 2152
Bilanzgewinn:

- Vortrag vom Vorjahr 437 211
- Jahresgewinn 8 648 5919
Total Eigenkapital 16 403 13 448
Langfristige Verbindlichkeiten

Rickstellungen 35 85
Total langfristige Verbindlichkeiten 35 35
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenliber Konzerngesellschaften -
Nicht realisierte Wechselkursgewinne 4 -
Sonstige Verbindlichkeiten 28 26
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 36 26
Total Fremdkapital 71 61
Total Eigen- und Fremdkapital (Passiven) 16 474 13 509

p.m. = pro memoria. Die Genussscheine haben keinen Nennwert.
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Anhang zur Jahresrechnung

1. Wichtigste Grundsitze der Rechnungslegung

Grundlagen der Jahresrechnung
Die Jahresrechnung der Roche Holding AG, Basel, wird gemass den Vorschriften des schweizerischen Obligationenrechts
erstellt.

Beteiligungen
Die wesentlichen Beteiligungen sind in Anmerkung 33 zur konsolidierten Jahresrechnung des Roche-Konzerns aufgeflhrt.

Bewertungsmethoden und Umrechnung von Fremdwéhrungen

Wertschriften werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungswert und Marktwert ausgewiesen. Alle Ubrigen Aktiven, ein-
schliesslich Beteiligungen, werden zum Anschaffungswert abzliglich angemessener Wertberichtigungen ausgewiesen. Auf Fremd-
wahrungen lautende Aktiven und Verbindlichkeiten werden zu Jahresendwechselkursen in Schweizer Franken umgerechnet,

mit Ausnahme von Beteiligungen, die zu historischen Wechselkursen umgerechnet werden. Auf Fremdwahrungen lautende
Transaktionen wahrend des Jahres werden zu den an den Transaktionsdaten giltigen Wechselkursen umgerechnet. Wechselkurs-
gewinne und -verluste werden in der Erfolgsrechnung ausgewiesen, mit Ausnahme nicht realisierter Gewinne, die zurtickgestellt
werden.

Steuern
Der Steueraufwand beinhaltet Ertrags- und Kapitalsteuern.

2. Eigenkapital

Aktienkapital

Wie im Vorjahr belduft sich das Aktienkapital auf 160 Millionen Franken. Das Aktienkapital setzt sich aus 160 000 000 Inha-
beraktien mit einem Nennwert von je 1 Franken zusammen. Im Eigenkapital enthalten sind 702 562 700 Genussscheine.
Diese sind nicht Teil des Aktienkapitals und deren Inhaber haben kein Stimmrecht. Jeder Genussschein hat aber den
gleichen Anteil am Bilanzgewinn und an dem nach Rlckzahlung des Nennwertes des Aktienkapitals sowie eines allfalligen
Partizipationskapitals verbleibenden Liquidationsergebnis wie eine Aktie.

Veranderung des Eigenkapitals in Millionen CHF

Allgemeine Total

Aktien- gesetzliche Freie Spezial- Bilanz- Eigen-

kapital Reserve Reserve reserve gewinn kapital

Per 1. Januar 2009 160 300 5519 2152 3501 11632
- Jahresgewinn - - - - 5385 5385
- Dividende - - - - (4313) (4313)
- Entnahme aus freier Reserve - - (813) - 813 -
Per 31. Dezember 2009 160 300 4706 2 152 5 386 12704
- Jahresgewinn = = = = 5919 5919
- Dividende = = = = (5175) (5175)
Per 31. Dezember 2010 160 300 4706 2152 6 130 13 448
- Jahresgewinn - - - - 8 648 8 648
- Dividende - - - - (5 693) (5 693)
Per 31. Dezember 2011 160 300 4706 2 152 9 085 16 403
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3. Eventualverbindlichkeiten

Garantien

Die Gesellschaft hat Garantien fiir bestimmte Anleihen, Geldmarktpapiere und Kreditrahmen von Konzerngesellschaften
ausgegeben. Der zum 31. Dezember 2011 ausstehende Nominalbetrag betrug 25,2 Milliarden Franken (2010: 28,5 Milliarden
Franken). Diese beruhen im Wesentlichen auf der Ausgabe von zusétzlichen Anleihen, die von Konzerngesellschaften im Jahr
2009 zur Finanzierung der Genentech-Transaktion ausgegeben wurden und von der Gesellschaft garantiert sind. Diese sind
auf den Seiten 123-127 in Anmerkung 26 zur konsolidierten Jahresrechnung des Roche-Konzerns beschrieben.

4. Bedeutende Aktionéare

Alle Aktien der Gesellschaft sind Inhaberaktien. Die Gesellschaft flihrt daher kein Aktionarsregister. Die nachfolgenden
Angaben beruhen auf Informationen von Aktionaren, der Prasenzkontrolle an der ordentlichen Generalversammlung vom
1. Méarz 2011 sowie auf weiteren Informationen, die der Gesellschaft zuganglich sind.

Mehrheitsaktionidre

Per 31. Dezember 2010 hielt eine stimmrechtsverbundene Aktionarsgruppe gemass Informationen, die dem Konzern vorge-
legt wurden, 80 020 000 Aktien bzw. 50,0125% der ausgegebenen Aktien.? Diese Gruppe bestand aus Frau Vera Michalski-
Hoffmann, Frau Maja Hoffmann, Herrn André Hoffmann, Herrn Dr. Andreas Oeri, Frau Sabine Duschmalé-Qeri, Frau Catherine
Oeri, Frau Maja Qeri, Herrn Jérg Duschmalé und Herrn Lukas Duschmalé.

Am 24. Marz 2011 gab die Aktiondrsgruppe bekannt, dass sie den seit 1948 bestehenden Aktionarsbindungsvertrag in einer
veranderten Aktionarszusammensetzung weiterfiihren wird. Neu in den Aktionars-Pool aufgenommen wurde eine von meh-
reren Pool-Mitgliedern errichtete gemeinnitzige Stiftung. Dem Pool gehdren damit in Zukunft Frau Vera Michalski-Hoffmann,
Frau Maja Hoffmann, Herr André Hoffmann, Herr Dr. Andreas Oeri, Frau Sabine Duschmalé-Qeri, Frau Catherine QOeri,

Herr J6rg Duschmalé und Herr Lukas Duschmalé und neu die gemeinnitzige Stiftung Wolf an. Die stimmrechtsverbundene
Aktiondrsgruppe halt im Pool neu 72 018 000 Aktien, was 45,01% der ausgegebenen Aktien entspricht.” Frau Maja Oeri,

ein friheres Mitglied des Pools, halt nun, unabhéngig vom Pool, 8 091 900 Aktien, was 5,057% der Stimmrechte entspricht.

Per 31. Dezember 2011 werden 53 332 863 (2010: 53 332 863) Aktien (Beteiligung unter 33%,%) von Novartis AG, Basel,
bzw. deren Konzerngesellschaften gehalten.?

a) Von Aktionérsseite gemeldete Angabe. Nicht eingeschlossen in diesem Paket von 80 020 000 Titeln sind Aktien ohne Stimmrechtsbindung, welche ausserhalb
der Aktionarsgruppe von einzelnen Mitgliedern gehalten werden.

b) Von Aktionérsseite gemeldete Angabe. Nicht eingeschlossen in diesem Paket von 72 018 000 Titeln sind Aktien ohne Stimmrechtsbindung, welche ausserhalb
der Aktionarsgruppe von einzelnen Mitgliedern gehalten werden.

¢) Per31. Dezember 2011 geméss Angaben der Novartis AG, Basel.

5. Risikomanagement

Die laut Schweizer Recht notwendigen detaillierten Anmerkungen zum Risikomanagement sind in der konsolidierten Jahres-
rechnung des Roche-Konzerns auf den Seiten 135-143 enthalten.
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6. Entschadigung der Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitglieder
Verwaltungsrat
Die Mitglieder des Verwaltungsrates der Roche Holding AG erhalten fiir ihre Tatigkeit eine jahrliche Entschadigung sowie

zusatzliche Zeit- und Aufwandsentschadigungen fur ihre Mitgliedschaft in Verwaltungsratsausschussen.

Entschadigung der Verwaltungsratsmitglieder in Tausend CHF

2011 2010
B. Gehrig 400 400
A. Hoffmann 400 400
P. Baschera 330 330
J.1. Bell 390 330
P. Brabeck-Letmathe @ - 50
P. Bulcke® 280 -
W.M. Burns 352 306
L.J.R. de Vink 330 330
C. Franz® 280 -
W. Frey® 50 360
D.A. Julius 360 360
A.R. Levinson 683 636
A. Oeri 360 360
W. Ruttenstorfer® 50 330
H. Teltschik® - 77
P.R. Voser® 280 -
B. Weder di Mauro 330 360
Total Entschadigung der Verwaltungsratsmitglieder 4 875 4 629

a) An der Generalversammlung vom 1. Mérz 2011 standen W. Frey und W. Ruttensdorfer nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfligung. An der Generalversammlung vom
2. Méarz 2010 standen P. Brabeck-Letmathe und H. Teltschick nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfligung.
b) An der Generalversammlung vom 1. Mérz 2011 wurden P. Bulcke, C. Franz und P.R. Voser als neue Mitglieder des Verwaltungsrates gewahlt.

Die Entschadigung fir Dr. Levinson enthalt Zahlungen fur seine Beratungstatigkeit und fur seine Mitgliedschaft im
Verwaltungsrat von Genentech, welche 353 Tausend Franken betragen (2010: 356 Tausend Franken). Der Verwaltungsrats-
prasident, Dr. Franz B. Humer, erhielt eine Entschadigung wie nachfolgend dargestellt.

Entschadigung des Verwaltungsratsprésidenten in Tausend CHF

2011 2010 2009
Jahressalar, inklusive Bonus und Aufwandsentschadigung 5 600 6707 8 230
Gesperrte Genussscheine - - 2792
Beitrage an die Pensionskasse und andere
Personalvorsorgeeinrichtungen 2984 2 996 2995
Anteilsbasierte Vergltungsplane 75 75 75
Sonstige Entschadigungen 226 255 262
Total erhaltene Entschédigungen 8 885 10 033 14 354
Sozialversicherungskosten 370 566 763
Total 9 255 10 599 15117
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Konzernleitungsmitglieder

Die Mitglieder der Konzernleitung («<CEC»: Corporate Executive Committee) der Roche Holding AG erhalten eine Entschadi-
gung, indirekte Leistungen und nehmen, wie nachfolgend dargestellt, an bestimmten anteilsbasierten Vergutungsplanen teil.
Der CEO des Konzerns, Dr. Severin Schwan, war das Konzernleitungsmitglied mit der hochsten Entschadigung und diese
wird ebenfalls ausgewiesen. Neue Konzernleitungsmitglieder (Dr. Hippe im Jahr 2011, Herr O’'Day im Jahr 2010 und Dr. Soriot
im Jahr 2009) sind in der untenstehenden Tabelle fir das gesamte Kalenderjahr, in welchem sie zur Konzernleitung stiessen,
aufgeflhrt. In gleichem Masse sind wahrend des Jahres ausscheidende Konzernleitungsmitglieder (Dr. Hunziker im Jahr
2011) fur das volle Kalenderjahr, in dem sie die Konzernleitung verlassen haben, aufgefihrt.

Entschédigung der Konzernleitungsmitglieder in Tausend CHF

2011 2010 2009
Konzern- Konzern- Konzern-
leitung - davon leitung - davon leitung - davon
gesamt S. Schwan gesamt S. Schwan gesamt S. Schwan
Jahressalar, inklusive Bonus und
Aufwandsentschadigung 18 698 5530 23 142 6780 29 742 5905
Gesperrte Genussscheine 3610 929 - - 6 543 1675
Beitrdge an die Pensionskasse und andere
Personalvorsorgeeinrichtungen 4318 459 3210 456 2 495 457
Anteilsbasierte Vergltungsplane 11 285 4 480 12 272 4152 16 033 4039
Gewahrung Ruhestandszahlungen 4000 - - - - -
Sonstige Entschadigungen 622 5 135 9 248 25
Total erhaltene Entschiadigungen 42 533 11 403 38759 11 397 55 061 12 101
Sozialversicherungskosten 1392 371 1200 351 1909 386
Total 43 925 11774 39 959 11748 56 970 12 487

Gesperrte Genussscheine. Im Jahr 2009 wurden dem Verwaltungsratsprasidenten und den Konzernleitungsmitgliedern
insgesamt 96 750 gesperrte Genussscheine gewahrt. Der Verwaltungsratsprasident erhielt 34 084 Anrechte und die Konzern-
leitungsmitglieder erhielten insgesamt 62 666 Anrechte, wobei 20 450 dieser Anrechte Dr. Schwan gewahrt wurden. Der
Verkehrswert der Anrechte, welcher dem Wert entspricht, den die Konzernleitungsmitglieder erhalten, wurde auf Basis des
Marktwertes von Roche-Genussscheinen zum Zeitpunkt der Gewahrung (CHF 146,70 oder CHF 169,40) berechnet und
diskontiert, um den Zeitraum zu bertcksichtigen, in dem sie gesperrt sind (3 Jahre: 83,962%, 10 Jahre: 55,839%). Es gab
keine solchen Genussscheine im Jahr 2010. 50% des Bonus fiir 2011 wurde Konzernleitungsmitgliedern in Form von gesperr-
ten Genussscheinen zuerkannt. Die Mitglieder der Konzernleitung erhielten insgesamt 32 342 Anrechte, von denen 10 214
Dr. Schwan gewahrt wurden. Der Verkehrswert der Anrechte, welcher dem Wert entspricht, den die Konzernleitungsmitglie-
der erhalten, wurde auf Basis des Marktwertes von Roche-Genussscheinen zum Zeitpunkt der Gewahrung berechnet

und diskontiert, um den Zeitraum zu bertcksichtigen, flr welchen sie gesperrt sind (3 Jahre: 83,962%, 10 Jahre: 55,839%).

Beitriige an die Pensionskasse und andere Personalvorsorgeeinrichtungen. Der Konzern bezahlt die auf die obigen
Entschadigungen erhobenen Sozialversicherungsbeitrdge sowie Beitrdge an die Pensionskassen und sonstigen Personal-
vorsorgeeinrichtungen fur den Verwaltungsratsprasidenten und die Konzernleitungsmitglieder.

Anteilsbhasierte Vergiitungspléne. Der Verwaltungsratsprasident und die Konzernleitungsmitglieder nehmen auch an
bestimmten, nachfolgend beschriebenen anteilsbasierten Vergttungsplanen teil. Die Bedingungen und Sperranforderungen
dieser Ansprtiche sind in Anmerkung 10 zur konsolidierten Jahresrechnung dargelegt. Der in der konsolidierten Jahres-
rechnung ausgewiesene Verkehrswert entspricht den Kosten des Konzerns am Tag der Gewahrung und spiegelt unter
anderem das beobachtete Austbungsverhalten, die erwartete Ausfallrate des gesamten beziehenden Personenkreises

und anfangliche Simulationen jeglicher Leistungsziele wider. Zum Zweck dieser Entschadigungsangaben werden die Werte
unter Beachtung der jeweiligen Verkehrswerte ermittelt, die Mitarbeitende erhalten. Diese werden unter Bertcksichtigung
der vorausgehenden Einschatzung jeglicher erreichter Leistungsziele berechnet.
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Der Verwaltungsratsprasident und die Konzernleitungsmitglieder sind berechtigt, an Roche Connect teilzunehmen. Mit
diesem Programm konnen alle Mitarbeitenden regelméssig Betrage von ihrem Gehalt fiir den Kauf von Roche-Genussscheinen
verwenden lassen. Der Konzern beteiligt sich am Programm und erméglicht so den Mitarbeitenden, die Genussscheine

mit einem Rabatt von Ublicherweise 20% zu erwerben.

Im Jahr 2011 wurden den Konzernleitungsmitgliedern 572 121 Stock-settled Appreciation Rights (S-SARs) gewahrt. Die
individuelle Zuteilung fur das Jahr 2011 ist in untenstehender Tabelle ersichtlich. Der Verkehrswert dieser Zuteilung an Mit-
arbeitende betragt 8 811 711 Franken. Er wird unter Verwendung der Black-Scholes-Formel berechnet. Des Weiteren wird
ein Halten bis zur Falligkeit angenommen und es werden 11% fir die durchschnittliche Sperrfrist von zwei Jahren abgezogen.

Die Konzernleitungsmitglieder und weitere Mitglieder der Unternehmensleitung nehmen am Roche Performance Share Plan
(PSP) teil. Der Konzern besitzt drei sich Uberschneidende Plane mit einer jeweiligen Laufzeit von drei Jahren. Die zu erwar-
tenden Zuteilungen innerhalb eines Dreijahreszeitraums werden zu Beginn dieses Zeitraums festgelegt. Die Zuteilung wird
als Bestandteil der Entschadigung der Mitarbeitenden angesehen und in drei gleichen Teilen Giber diesen Turnus gewahrt.
Das Ergebnis jeder Zuteilung liegt zwischen null und zwei Genussscheinen und ist abhangig von der Erreichung der Leis-
tungsziele und der Einschatzung des Verwaltungsrates. Die individuelle Zuteilung fur das Jahr 2011 ist in der nachstehenden
Tabelle dargestellt. Die Hohe der Zuteilung berechnet sich wie folgt:
* PSP 2009-2011: Am Ende des Zeitraums wurden die Performance-Ziele nicht erreicht und entsprechend erhielten
die Teilnehmer keine der urspriinglich angestrebten gesperrten Genussscheine
® PSP 2010-2012: ein Genussschein pro Zuteilung
* PSP 2011-2013: ein Genussschein pro Zuteilung
¢ Das so berechnete Kontingent wird mit dem Preis des Genussscheins am 31. Dezember 2011 (159,20 Franken) multipliziert,
um den Verkehrswert der Mitarbeiterentschadigung zu ermitteln.

Entschadigung aus anteilsbasierten Vergitungspldanen im Jahr 2011 in Tausend CHF

Roche Connect S-SAR-Zuteilung PSP-Zuteilung
Arbeitgeber- S-SAR 11 S-SAR 11 PSP 09-11 PSP 10-12 PSP 11-13 PSP Total
anteil (Anzahl) Verkehrswert (Anzahl) (Anzahl) (Anzahl) Verkehrswert Verkehrswert
| | | | | | | |
Konzernleitung
(Total) 226 572121 8812 - 16 574 25778 2 247 11 285
- davon
S. Schwan 100 231 483 3 560 - 5991 9 460 820 4 480
|

Sonstige Entschiadigungen. Diese Position enthalt Steuerberatungs- und sonstige Nebenkosten.
Transaktionen mit ehemaligen Konzernleitungsmitgliedern. Im Jahr 2011 zahlte der Konzern zwei ehemaligen Konzern-

leitungsmitgliedern Pensionsbeitrage und Steuerberatungskosten von insgesamt 2 Millionen Franken (2010 und 2009:
2 Millionen Franken an vier ehemalige Konzernleitungsmitglieder).
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7. Beteiligungen der Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitglieder

Verwaltungsrat

Die Verwaltungsratsmitglieder Herr André Hoffmann und Dr. Andreas Oeri sowie weitere der Griinderfamilie nahe stehende
Mitglieder gehoren zu einer stimmrechtsverbundenen Aktionarsgruppe. Ende 2011 hielt diese Gruppe 72 018 000 Aktien
(45,01% der ausgegebenen Aktien) (2010: 80 020 000 Aktien, 50,01% der ausgegebenen Aktien). Weiterfiihrende Informa-
tionen sind in Anmerkung 4 beschrieben. Des Weiteren hielten die Mitglieder des Verwaltungsrates und ihnen nahe
stehende Personen per Jahresende Aktien und Genussscheine gemass nachfolgender Tabelle.

Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates

Aktien Genussscheine
2011 2010 2011 2010 Sonstige
F.B. Humer 7 492 3 192 680 197 215 £).9
B. Gehrig 50 50 300 150
A. Hoffmann -3 -3 200 200 )
P. Baschera 1 1 - -
J.1. Bell 300 300 1647 1647
P. Bulcke - n/a 850 n/a
W.M. Burns 3 3 83 784 79 254 4y
L.J.R. de Vink - - - - @
C. Franz - n/a 350 n/a
W. Frey n/a 72 500 n/a -
D.A. Julius 350 350 - - 9
A.R. Levinson - - - -
A. Oeri -2 -3 307 793 307 793 8
W. Ruttenstorfer n/a 1000 n/a -
P.R. Voser - n/a 3600 n/a
B. Weder di Mauro 200 200 800 -
Total 8 396 74 407 592 004 586 259

a) Enthélt nicht die Aktien innerhalb der stimmrechtsverbundenen Aktionérsgruppe.

b) Anteilsbasierte Vergiitungspléne: Roche Option Plan, S-SARs und Roche Performance Share Plan. Siehe unten.

¢) Herr Hoffmann und Dr. Oeri hielten jeweils 250 000 UBS Long/Short Certificates auf Roche-Aktien (RO) versus Genussscheine (ROG).
d) Herr de Vink hielt 31 600 Roche American Depositary Receipts (ADRs) (2010: 31 600).

e) Nahe Verwandte von Dr. Julius hielten 1550 Genussscheine (2010: 1 550).

f)  Dr. Humer hielt 2500 ROGTPK Tracker-Plus-Zertifikate der Zlircher Kantonalbank auf Roche-Genussscheine (ROG) (2010: 2 500).

Konzernleitung
Die Konzernleitungsmitglieder und ihnen nahe stehende Personen hielten Aktien und Genussscheine gemass nachfolgender
Tabelle.

Beteiligungen der Konzernleitungsmitglieder

Aktien Genussscheine
2011 2010 2011 2010 Sonstige
S. Schwan 3 & 39 867 35978 k)
S. Ayyoubi 3 3 12 329 12 213 &
A. Hippe - n/a 2708 n/a Q)
E. Hunziker n/a 3 n/a 62 458 a.¢)
G.A. Keller 2153 1253 28 168 31278 )
D. O'Day 3 3 674 220 &)
P. Soriot 2 2 6373 6314 2)
Total 2164 1267 90119 148 461

a) Anteilsbasierte Vergltungspléne: Roche Option Plan, S-SARs und Roche Performance Share Plan. Siehe unten.
b) Nahe Verwandte von Dr. Schwan hielten 570 Roche-Genussscheine (2010: 570).

c) Nahe Verwandte von Dr. Keller hielten 1 100 Roche-Aktien (2010: 70 Roche-Genussscheine).

d) Zum 1. April 2011 wurde Dr. Hippe in die Konzernleitung berufen.

e) Zum 31. Méarz 2011 legte Dr. Hunziker sein Amt in der Konzernleitung nieder.
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Per 31. Dezember 2011 hielten der Verwaltungsratsprasident, Herr Burns und die Konzernleitungsmitglieder Stock-settled
Stock Appreciation Rights (S-SARs) wie in folgender Tabelle dargestellt. Die von Dr. Humer, dem aktuellen Verwaltungsrats-
prasidenten, und Herrn Burns, einem aktuellen Mitglied des Verwaltungsrates, gehaltenen Optionen wurden ihnen in ihren
vorherigen Positionen als Konzernleitungsmitglieder zugeteilt. Jede Option berechtigt den Besitzer zum Kauf eines Genuss-
scheines zu einem zuvor festgelegten Austbungspreis. Die Bedingungen und Sperranforderungen sind in Anmerkung 10
zur konsolidierten Jahresrechnung dargestellt. Zusatzliche weiterfiihrende Informationen sind im «Entschadigungsbericht»,
welcher im Jahresbericht (Teil 1 des Roche Geschaftsberichts) auf den Seiten 138-148 enthalten ist, zu finden.

S-SARs per 31. Dezember 2011

Jahr der Ausgabe 2011 2010 2009 2008 2007 2006 Total
S. Schwan 231 483 154 443 175 362 105 576 29 190 15 696 711750
S. Ayyoubi 69 447 46 335 43 842 21117 3243 2517 186 501
A. Hippe 10 767 = = = = = 10 767
G.A. Keller 86 808 57918 43 842 63 345 24 327 15 696 291 936
D. O'Day 57 873 38613 21762 20 133 10 269 5 856 154 506
P. Soriot 115 743 77 223 69 051 63 345 29190 45180 399 732
Total Konzernleitung 572 121 374 532 353 859 273 516 96 219 84 945 1755 192
F.B. Humer - - - - 48 651 52 317 100 968
W.M. Burns - - 109 602 105 576 48 651 26 160 289 989
Total 572 121 374 532 463 461 379 092 193 521 163 422 2 146 149
Ausibungspreis (CHF) 140,10% 175,50 145,40 195,80 229,60 195,002 -
Verfalldatum Febr. 2018% | Febr. 2017 | Febr. 2016 | Jan. 2015 | Febr. 2014 | Febr. 2013% -

a) Die Optionen von Dr. Soriot aus dem Jahr 2006 enthielten 21 636 Optionen mit einem Auslbungspreis von CHF 196,50 und laufen im Januar 2013 aus.
b) Die Optionen von Dr. Hippe haben einen Austibungspreis von CHF 140,30 und laufen im April 2018 aus.

Per 31. Dezember 2011 hielten die Konzernleitungsmitglieder wie in nachfolgender Tabelle dargestellt PSP-Zuteilungen aus
den Planen mit der jeweiligen Laufzeit, 2010-2012 und 2011-2013. Die Bedingungen und Sperranforderungen sind in Anmer-
kung 10 zur konsolidierten Jahresrechnung erldutert. Zusatzliche weiterfiihrende Informationen sind im «Entschadigungs-
bericht» auf den Seiten 138-148 des Jahresberichts (Teil 1 des Roche Geschaftsberichts) zu finden. Die Hohe jeder Zuteilung
liegt zwischen null und zwei Genussscheinen und ist abhéangig von der Erreichung der Leistungsziele und der Einschatzung
des Verwaltungsrates. Am Ende des Plans 2009-2011 wurden die Leistungsziele nicht erreicht und dementsprechend erhielten
die Teilnehmenden die urspriinglich geplanten Genussscheine nicht. Die als Ziel gesetzte Zuteilung der anderen ausstehenden
Plane per 31. Dezember 2011 sind in folgender Tabelle aufgefihrt.

Genussscheine des Roche Performance Share Plan per 31. Dezember 2011

PSP 2010-2012 PSP 2011-2013
S. Schwan 5991 9 460
S. Ayyoubi 1597 2 838
A. Hippe = 2 838
G.A. Keller 2995 3547
D. O'Day 1997 2 365
P. Soriot 3994 4730
Total Konzernleitung 16 574 25778
Zuteilungsdatum Febr. 2013 Febr. 2014

Per 31. Dezember 2010 hielten der Verwaltungsratsprasident, Hr. Burns und die Konzernleitungsmitglieder insgesamt
2 060 235 Stock-settled Stock Appreciation Rights und ausgegebene Optionen des Roche Option Plan sowie insgesamt
37940 Zuteilungen des Roche Performance Share Plan.
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Gewinnverwendung

Antrége an die Generalversammlung in CHF

201

2010

Bilanzgewinn

Vortrag vom Vorjahr

436 741 030

210 556 466

Jahresgewinn

8647 901 921

5919 098 384

Total Bilanzgewinn

9 084 642 951

6 129 654 850

Verwendung des Bilanzgewinnes

Ausschittung einer ordentlichen Dividende von CHF 6,80 brutto je Aktie
und je Genussschein (Vorjahr CHF 6,60)

(5 865 426 360)

(5692 913 820)

Einlage in die freien Reserven

(1293 450 000)

Total Verwendung des Bilanzgewinnes

(7 158 876 360)

(5692 913 820)

Vortrag auf neue Rechnung

1925 766 591

436 741 030
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Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

an die Generalversammlung der Roche Holding AG, Basel

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 170 bis 179 wiedergegebene Jahresrechnung der Roche Holding AG,
bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung,
die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrttimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungs-
rat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle. Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber
die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durch-
zuflihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die in

der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstossen oder Irrttimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entspre-
chenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemes-
sene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil. Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG)

KPMG AG

\&}_ )l’ ﬁ___

lan Starkey Francois Rouiller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 24. Januar 2012
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Hinweis betreffend zukunftsgerichteter Aussagen
Dieser Geschaftsbericht enthalt gewisse zukunftsgerichtete
Aussagen. Diese kdnnen unter anderem erkennbar sein

an Ausdricken wie «solleny», «<annehmeny, «erwarten»,

«rechnen mit», «beabsichtigen», «anstreben», «zukilinftig»,
«Ausblick» oder ahnlichen Ausdriicken sowie der Diskussion
von Strategien, Zielen, Planen oder Absichten usw. Die
kinftigen tatsachlichen Resultate kdnnen wesentlich von den
zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Bericht abweichen,
dies aufgrund verschiedener Faktoren wie zum Beispiel:

(1) Preisstrategien und andere Produkteinitiativen von
Konkurrenten; (2) legislative und regulatorische Entwicklungen
sowie Veranderungen des allgemeinen wirtschaftlichen
Umfelds; (3) Verzdégerung oder Nichteinfiihrung neuer
Produkte infolge Nichterteilung behordlicher Zulassungen oder
anderer Grinde; (4) Wahrungsschwankungen und allgemeine
Entwicklung der Finanzmarkte; (5) Risiken in der Forschung,
Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte oder neuer
Anwendungen bestehender Produkte, einschliesslich (nicht
abschliessend) negativer Resultate von klinischen Studien
oder Forschungsprojekten, unerwarteter Nebenwirkungen von
vermarkteten oder Pipeline-Produkten; (6) erhohter behdrdlicher
Preisdruck; (7) Produktionsunterbrechungen; (8) Verlust oder
Nichtgewahrung von Schutz durch Immaterialgterrechte;

(9) rechtliche Auseinandersetzungen und behérdliche Verfahren;
(10) Abgang wichtiger Manager oder anderer Mitarbeitender
sowie (11) negative Publizitdt und Medienberichte.

Die Aussage betreffend das Wachstum des Gewinns pro Titel ist
keine Gewinnprognose und darf nicht dahingehend interpretiert
werden, dass der Gewinn von Roche oder der Gewinn pro Titel
flr 2011 oder eine spatere Periode die in der Vergangenheit
verdffentlichten Zahlen fir den Gewinn oder den Gewinn pro Titel
erreichen oder Ubertreffen wird.

Alle erwdhnten Markennamen sind gesetzlich geschutzt.
Der Roche Finanzbericht erscheint in englischer Sprache sowie
in deutscher Ubersetzung. Verbindlich ist die Version in englischer

Sprache.

Der Geschaftsbericht ist auf chlorfrei gebleichtem und FSC-
zertifiziertem Papier gedruckt.
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