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ROCHE HOLDING AG

Organisationsreglement

1. Grundlagen

1

2

Dieses Reglement wird gestitzt auf Art. 716 a und Art. 716 b des OR sowie auf
§§ 18ff, insbesondere § 22 Abs. 3 der Statuten der Gesellschaft erlassen.

Es regelt die Aufgaben und Befugnisse der mit der Geschéftsfiihrung der Gesell-

schaft befassten Organe.

2. Die Exekutivorgane der Gesellschaft

Die Exekutivorgane der Gesellschaft sind:

22.07.2009

der Verwaltungsrat

der Prasident des Verwaltungsrates (hienach ,Prasident®)

das Prasidium des Verwaltungsrates, bestehend aus seinem Prasidenten
und zwei Vizeprasidenten (hienach ,,Prasidium®

die Verwaltungsrats-Ausschisse

der Vorsitzende der Konzernleitung (Chief Executive Officer, hienach ,,CEOQ*)
die Konzernleitung

die einzelnen Mitglieder der Konzernleitung

weitere geschéftsfiihrende Organe



3.1

3.2

3.3

3.4

22.07.2009

Fithrungsgrundséitze

Delegationsprinzip

Samtliche Exekutivorgane delegieren grundsétzlich ihre Aufgaben und Kompetenzen,
soweit nicht zwingendes Gesetzesrecht, Statuten oder dieses Reglement eine untiber-
tragbare oder organspezifische Funktionszuteilung vorsehen, an die hierarchisch

unterstmdglichen Geschéftseinheiten bzw. Organe, die aufgrund ihrer Kenntnisse und

Erfahrungen in der betreffenden Aufgabe sachgerecht entscheiden kénnen.

Kompetenzprinzip

Jede Geschéftseinheit und jedes Organ verfiigen tber alle Kompetenzen, die zur
sachgerechten Entscheidung innerhalb des ihnen zugeteilten Aufgabenbereichs

erforderlich sind.

Kompetenzvorbehalt

Samtliche Exekutivorgane kdnnen, unbeachtlich von Ziff. 3.1 und 3.2 hiervor, jederzeit
fallweise oder im Rahmen von generellen Kompetenzvorbehalten in die Aufgaben und
Kompetenzen ihnen hierarchisch unterstellter Organe eingreifen und Geschéfte dieser

Organe an sich ziehen ("powers reserved").

Konzernfiihrung

Soweit die Gesellschaft durch Stimmenmehrheit oder vertraglich andere Gesellschaften
unter einheitlicher Leitung zusammenfasst und somit einen Konzern bildet, tiben die
Exekutivorgane der Gesellschaft gleichzeitig die Funktion der Konzernfiihrung aus. Die
Konzernfiihrung erfolgt in Ubereinstimmung mit den fiir die einzelnen Konzerngesell-

schaften jeweils geltenden gesetzlichen und statutarischen Vorschriften.



4, Der Verwaltungsrat

4.1 Konstituierung

1 Der Verwaltungsrat wahlt jeweilen auf die Dauer von 1 Jahr seinen Prasidenten

und zwei Vizeprésidenten.

2 Der Sekretar wird vom Verwaltungsrat gewahlt und braucht nicht Mitglied

desselben zu sein.

4.2 Sitzungen und Beschlussfassung

1 Der Verwaltungsrat versammelt sich, so oft es die Geschéfte erfordern, ausser-

dem jeweilen auf das schriftliche Verlangen eines seiner Mitglieder.

2 Die Einberufung zu ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrates erfolgt durch
den Prasidenten. Der amtséltere Vizeprasident soll eine ausserordentliche
Verwaltungsratssitzung einberufen, sofern ein Verwaltungsratsmitglied eine

Sitzung ohne Anwesenheit des Prasidenten verlangt.

3 Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates wird Protokoll

geflhrt. Dasselbe wird vom Vorsitzenden und vom Sekretdr unterzeichnet.

4 Zur Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrates ist die Anwesenheit der Halfte

seiner Mitglieder notwendig.

5 Beschlussfassungen auf dem Zirkulations- oder Telefonwege sind zulassig,
sofern mindestens zwei Drittel der Verwaltungsrate dem Beschluss zustimmen.
Ein telefonischer Beschluss wird vom Verwaltungsratsprasidenten und dem

Sekretéar protokolliert.

6 Die Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit der absoluten Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit zahlt die Stimme des

Vorsitzenden doppelt.

22.07.2009



4.3 Aufgaben und Kompetenzen

1

22.07.2009

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung der Gesellschaft und des Konzerns

und die Uberwachung der Geschéftsfiihrung.

Der Verwaltungsrat hat folgende untibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

die Oberleitung der Gesellschaft und des Konzerns, welche die Festlegung
der mittel- und langfristigen Strategien und Planungsschwerpunkte sowie
der Richtlinien fur die Unternehmenspolitik einschliesst, sowie die Erteilung

der nétigen Weisungen;

die Festlegung der grundlegenden Organisation;

die Festlegung der Richtlinien fiir Ausgestaltung des Rechnungswesens,

der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;

der Entscheid tiber Geschéafte von massgebender strategischer Bedeutung;

die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung und der Ver-
tretung der Gesellschaft betrauten Personen, namentlich der Mitglieder und
des Vorsitzenden der Konzernleitung, und die Erteilung von Unterschrifts-

berechtigungen;
die Oberaufsicht Giber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Organe,
namentlich hinsichtlich Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und

Weisungen;

die Erstellung des Geschéftsberichts sowie die Vorbereitung der General-

versammlung und die Ausfuhrung ihrer Beschllsse;

die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;



i) die Feststellung von Kapitalerh6hungen und entsprechende Statuten-

anderungen;

i) die Prifung der fachlichen Voraussetzungen der besonders befahigten

Revisoren.

Samtliche Gbrigen Bereiche der Geschéftsfiihrung delegiert der Verwaltungsrat
vollumfanglich geméss diesem Reglement an den Prasidenten, das Prasidium, an
den Vorsitzenden der Konzernleitung, die Konzernleitung oder deren Mitglieder,
soweit nicht das Gesetz, die Statuten oder ibrige Bestimmungen dieses Regle-

mentes etwas anderes bestimmen.

4.4  Auskunftsrecht und Berichterstattung

22.07.2009

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann geméass den nachstehenden Bestim-

mungen Auskunft Gber alle Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen.

In jeder Sitzung ist der Verwaltungsrat vom Prasidenten, dem CEO und den von
diesen bezeichneten Mitgliedern der Konzernleitung tber den laufenden
Geschéftsgang und die wichtigeren Geschaftsvorfélle bei der Gesellschaft und
den Konzerngesellschaften zu orientieren. Ausserordentliche Vorfélle sind den
Mitgliedern des Verwaltungsrates auf dem Zirkularweg unverztiglich zur

Kenntnis zu bringen.

Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied des Verwaltungsrates unter voran-
gehender Information des Prasidenten von den Konzernleitungsmitgliedern Aus-
kunft iber den Geschéaftsgang und, mit Erméchtigung des Prasidenten, auch

Gber einzelne Geschéfte verlangen.

Soweit es fur die Erflllung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied

dem Présidenten Einsichtnahme in die Bicher und Akten beantragen.



5 Weist der Prasident ein Gesuch eines Mitgliedes auf Auskunft, Anhérung oder

Einsichtnahme ab, so entscheidet der Verwaltungsrat.

45 Entschédigung

1 Der Verwaltungsrat beschliesst tiber die Hohe der Mandatsentschadigung an
seine Mitglieder im Sinne von § 24 Abs. 1 der Statuten. Vorbehalten bleiben
Abs. 2 hiernach und Ziff. 8.3.

2 Die Festlegung eines besonderen Honorars fiir Verwaltungsratsmitglieder, die
spezielle Funktionen austiben oder iber den tiblichen Rahmen hinausgehend in
Anspruch genommen werden, erfolgt durch den Préasidenten des Verwaltungs-

rates.

5. Der Prisident des Verwaltungsrates

1 Dem Prasidenten des Verwaltungsrates obliegen insbesondere die folgenden

Aufgaben und Kompetenzen:

a) Die Einberufung zu den Verwaltungsratssitzungen, deren Vorbereitung

sowie der Sitzungsvorsitz.

b) Die Vorbereitung und die Uberwachung der Ausfiihrung der Beschliisse
des Verwaltungsrates, sofern nicht ein Prasidium des Verwaltungsrates
oder ein Verwaltungsrats-Ausschuss besteht und diesem von diesem
Reglement entsprechende Funktionen zur Wahrnehmung Gbertragen

werden.

c) Die Auslibung der Aufsicht iber den Geschéftsgang der Gesell-schaft und

des Konzerns.
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d)

e)

9)

h)

Zu diesem Zweck sind dem Présidenten der CEO und der General Counsel
(Internal Audit, Verwaltungsratssekretariat) direkt unterstellt. Ferner wird er
sich regelmassig mit dem als Chief Financial Officer (CFO) amtierenden
Konzernleitungsmitglied (monatlich) sowie mit den Gibrigen

Konzernleitungsmitgliedern (dreimal im Jahr) treffen.

Ferner kann der Prasident des Verwaltungsrates an den Sitzungen der
Konzernleitung teilnehmen, wenn dies im Einzelfall zur Wahrnehmung
seiner Aufsichtsfunktionen erforderlich erscheint. Er erhalt regelmassig die

Sitzungseinladungen und -protokolle.

Die Sicherstellung einer zweckmassigen Fiihrungs- und Organisations-

struktur im Konzern.

Die Ausiibung der dem Verwaltungsrat vorbehaltenen 'powers reserved'

gemass Ziff. 3.3.

Die Vertretung der Gesamtinteressen von Gesellschaft und Konzern gegen-

Uber Dritten.

Die geméss Aktienbesitz erfolgende Bestellung von Verwaltungsraten der
Gesellschaften Genentech und Chugai sowie die Chief Executive Officers

der Tochtergesellschaften in den USA, Deutschland und Japan.

Formulierung des Vorschlags an den Entschadigungsausschuss fir die
gesamten Bezlige (einschliesslich Pensionsleistungen, Incentives wie z.B.

Optionen, etc.) der Konzernleitung.



i) Die Koordination der verschiedenen Verwaltungsrats-Ausschiisse und die
Integration des ganzen Verwaltungsrats als einheitliches Gremium. Der
Prasident des Verwaltungsrats erhélt alle Einladungen und Protokolle von
Ausschuss-Sitzungen und kann an diesen Sitzungen teilnehmen, sofern er

nicht persdnlich vom Verhandlungsgegenstand betroffen ist.

i) Die tbrigen Aufgaben und Kompetenzen gemadss Statuten und diesem

Reglement.

Ausserdem entscheidet der Prasident des Verwaltungsrates in Féllen, die in die
Kompetenz des Verwaltungsrates fallen, flir welche jedoch wegen zeitlicher
Dringlichkeit nicht rechtzeitig ein Beschluss des Verwaltungsrates gefasst
werden kann. Solchenfalls sind die Mitglieder des Verwaltungsrates moglichst
rasch nachzuinformieren und der betreffende Entscheid ist an der nachstfol-

genden Sitzung zu protokollieren.

6. Die beiden Vizeprisidenten des Verwaltungsrates

1
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Der Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte zwei Vizeprasidenten.

Bei Verhinderung des Prasidenten werden dessen Funktionen vom amtsélteren

Vizeprasidenten ausgeibt.

Der amtséltere Vizeprasident beruft auf Verlangen eines
Verwaltungsratsmitglieds eine Sitzung des Verwaltungsrates ohne Anwesenheit
des Prasidenten ein. Er kann eine solche Sitzung jederzeit einberufen, falls er

eine solche fir notwendig halt.



7. Das Prasidium des Verwaltungsrates

1 Die beiden Vizeprasidenten zusammen mit dem Prasidenten bilden unter dessen

Vorsitz das Prasidium des Verwaltungsrates.

Dem Prasidium des Verwaltungsrates obliegen die Vorbereitung und die Uber-
wachung der Ausfiihrung der Beschllsse des Verwaltungsrates, soweit diese
Funktionen nicht unmittelbar vom Présidenten oder einem (anderen) Verwal-

tungsrats-Ausschuss wahrgenommen werden.

Das Prasidium bewilligt Investitionen in Anlagen (property, plant and equipment)
oder entsprechende Divestments von gesamthaft tiber CHF 100 Mio
(Beschlusskompetenz). Es berichtet und stellt Antrag an den gesamten
Verwaltungsrat bei solchen Investitionen oder Divestments von iber CHF 200 Mio

(beratende/vorbereitende Funktion).

Das Prasidium des Verwaltungsrats erfiillt die Aufgaben eines Nominationsaus-
schusses (Nomination Committee), insbesondere die Nachfolgeplanung und
Evaluation von Kandidaten fur den Verwaltungsrat und die Konzernleitung

(beratende/vorbereitende Funktion).

Das Prasidium des Verwaltungsrates legt seine Organisation selber fest. Das
Prasidium kann auch auf dem Zirkulationsweg oder telefonisch Beschliisse

fassen.

8. Die Verwaltungsrats-Ausschiisse

8.1 Der Prifungs-Ausschuss (Audit Committee)

1

22.07.2009

Der Prifungs-Ausschuss setzt sich aus mindestens 3 externen Mitgliedern

zusammen, die vom Verwaltungsrat aus seiner Mitte gewahlt werden.



22.07.2009

Der Prifungs-Ausschuss unterstlitzt den Verwaltungsrat bei der Aufgabe der

Uberwachung der Geschaftsfiihrung, insbesondere in finanzieller Hinsicht.

Namentlich Gberprift er in beratender bzw. vorbereitender Funktion:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

die Ausgestaltung des Rechnungswesens;

die Organisation und den Inhalt der Finanzkontrolle inklusive der Internen

Revisionen;

die finanzielle Berichterstattung an die Aktiondre und das Publikum, sowie
die Beziehung mit der Revisionsgesellschaft und den

Konzernrechnungsprifern;

die Finanzplanung;

die Anlage der flissigen Mittel und die Finanzlagen, einschliesslich der
Kapitalanlagen der Vorsorgeeinrichtungen (Anlagegrundsétze,
Anlagepolitik, Bonitaten, Anlageinstrumente, Diversifikation, Rentabilitat

etc.);

die langerfristigen Business Plane und Strategie sowie deren

Kommunikation im Rahmen des Jahresberichtes;

das Risikomanagement, das interne Kontrollsysteme, die Risikoplane und -

Beurteilung der Konzernleitung.

Der Priifungs-Ausschuss bringt dem gesamten Verwaltungsrat regelmassig seine

Protokolle zur Kenntnis. Der oder die Vorsitzende berichtet dem Prasidenten des

Verwaltungsrats regelméassig mundlich oder schriftlich tiber die Tatigkeit und

Erkenntnisse des Ausschusses.



Der Priifungs-Ausschuss ist nach Orientierung des Prasidenten des
Verwaltungsrats jederzeit berechtigt, alle fir die Erfiillung seiner Aufgaben
notwendigen Dokumente einzusehen (inkl. interne und externe Revisionsberichte,
Stellungnahmen des Managements dazu sowie follow-up), umfassende Auskunft
von allen Stellen in der Gesellschaft und im Konzern sowie den externen Revisoren
zu verlangen und diese zu seinen Sitzungen beizuziehen. Bei Bedarf kann der

Prifungs-Ausschuss unabhéngige Berater zuziehen.

Der Priifungs-Ausschuss kann auch auf dem Zirkulationsweg oder telefonisch

Beschliisse fassen.

8.2. Der Corporate Governance und Nachhaltigkeits-Ausschuss (Corporate Governance

and Sustainability Committee)
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Der Corporate Governance und Nachhaltigkeits-Ausschuss setzt sich aus
mindestens 3 Mitgliedern zusammen, die vom Verwaltungsrat aus seiner Mitte

gewahlt werden.

Der Corporate Governance und Nachhaltigkeits-Ausschuss unterstiitzt den
Verwaltungsrat bei Fragen der Corporate Governance, Compliance, sowie der
Ausrichtung der Téatigkeit des Unternehmens auf eine nachhaltige
Geschaftsfihrung. Er Gberwacht in rechtlicher Hinsicht die Einhaltung interner
Geschafts- und Verhaltensgrundsétze, einschliesslich Sicherheit und

Umweltschutz. Er hat beratende bzw. vorbereitende Funktion.

Der Corporate Governance und Nachhaltigkeits-Ausschuss bringt dem gesamten
Verwaltungsrat regelmaéssig seine Protokolle zur Kenntnis. Der oder die
Vorsitzende berichtet dem Présidenten des Verwaltungsrats regelmassig

mindlich oder schriftlich tber die Tatigkeit und Erkenntnisse des Ausschusses.

Der Corporate Governance und Nachhaltigkeits-Ausschuss kann auch auf dem

Zirkulationsweg oder telefonisch Beschliisse fassen.



8.3 Der Entschadigungsausschuss (Remuneration Committee)

22.07.2009

Der Entschadigungsausschuss hat Beschlusskompetenz und setzt sich aus
mindestens 3 externen Mitgliedern zusammen, die vom Verwaltungsrat aus

seiner Mitte gewahlt werden.

Der Entschaddigungsausschuss beschliesst tiber die Beziige des
Verwaltungsratsprasidenten und des Vorsitzenden der Konzernleitung (in dessen
Abwesenheit). Er genehmigt ferner auf Antrag des Prasidenten des

Verwaltungsrats (ausser flir seine eigenen Bezlige):

a) die Gehaltspolitik des Konzerns;

b) die Bezlige der Konzernleitungsmitglieder, bestimmter anderer hoch-
rangiger oder spezieller Mitarbeiter sowie der General Manager der

grossten Tochtergesellschaften;

c) die Stock Option, Bonus und dhnlichen Erfolgsbeteiligungspldne sowie

Pensionskassenleistungen und andere Vorsorgeplane im Grundsatz.

Mitglieder, welche von Beratungen oder Entscheidungen des
Entschadigungsausschusses betroffen sind, kbnnen an solchen Sitzungen weder

mitwirken noch daran teilnehmen.

Der Entschadigungsausschuss tagt in regelméassigen Abstédnden, mindestens
zweimal pro Jahr. Er kann auch auf dem Zirkulationsweg oder telefonisch
Beschliisse fassen. Die Sitzungsprotokolle werden dem Verwaltungsrat

regelmassig zur Kenntnis gebracht.



9. Der Vorsitzende der Konzernleitung (Chief Executive Officer, CEQO)

1

22.07.2009

Der Verwaltungsrat benennt den Vorsitzenden der Konzernleitung und

bezeichnet auf Vorschlag des Prasidenten dessen Exekutivfunktionen.

Dem CEO obliegen, vorbehéltlich der den tibergeordneten Exekutivorganen

zukommenden Kompetenzen und zusétzlich zur Leitung der ihm direkt

unterstellten Geschéftseinheiten, insbesondere folgende Aufgaben:

a)

b)

d)

e)

9)

Die Umsetzung der strategischen Ziele und die Festlegung der operativen
Schwerpunkte und Prioritédten sowie die Bereitstellung der hierzu notwen-

digen materiellen und personellen Ressourcen.

Die Fihrung, Beaufsichtigung und Koordination der Gbrigen Mitglieder der

Konzernleitung.

Die Einberufung zu den Sitzungen der Konzernleitung, deren Vorbereitung

sowie der Sitzungsvorsitz.

Die Orientierung des Préasidenten des Verwaltungsrates bzw. des Verwal-
tungsrates tber den Geschaftsgang, wobei der CEO diese Aufgabe an
Ubrige Mitglieder der Konzernleitung delegieren kann.

Das Management Development flir den Konzern.

Der Entscheid bei tiberschneidenden Interessen von Divisionen, Funktionen

und/oder Konzerngesellschaften.

Ernennung aller Verwaltungsrate und Manager von Tochtergesellschaften
(vorbehéltlich Ziffer 5 Absatz 1 (g) hiervor).



10. Die Konzernleitung

10.1 Zusammensetzung

Die Mitglieder der Konzernleitung werden vom Verwaltungsrat auf Vorschlag des

Prasidiums bestimmt.

10.2 Aufgaben und Kompetenzen

Der Aufgaben- und Kompetenzbereich der Konzernleitung umfasst im einzelnen

folgendes:

a) Investitionen oder Leasinggeschéafte sowie Divestments, die Fr. 10 Mio. tiber-
steigen sowie Antragstellung fir Investitionen in Anlagen (property, plant and
equipment) oder entsprechende Divestments von gesamthaft mehr als Fr. 100
Mio.

b)  Operative Transaktionen, einschliesslich solche tiber gewerbliche Schutzrechte,

deren Geschéftswert Fr. 5 Mio. Gibersteigen.

c) Erarbeitung der Finfjahresplane und der Budgets der einzelnen Divisionen und

Funktionen.
d) Festlegung des jahrlichen Salédr- und Lohnrahmens fir das Personal, wobei fir

die im Raume Basel domizilierten Konzerngesellschaften koordiniert vorzugehen

ist.

11. Die Mitglieder der Konzernleitung

11.1 Abgrenzung der Aufgabenbereiche

1 Die Abgrenzung der Aufgabenbereiche der Konzernleitungsmitglieder im

einzelnen erfolgt durch den Vorsitzenden der Konzernleitung.
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2

Vorbehalten bleibt die unmittelbare Zuweisung von Aufgaben an Mitglieder der

Konzernleitung durch das vorliegende Reglement.

11.2 Aufgaben im einzelnen

22.07.2009

Die Mitglieder der Konzernleitung sind fur die ihnen tbertragenen Geschéfts-

bereiche (Divisionen bzw. Funktionen) je einzeln verantwortlich.

Den einzelnen Mitgliedern der Konzernleitung obliegen insbesondere folgende

Aufgaben:

a)

b)

c)

d)

e)

Erreichen der festgelegten strategischen, operativen und quantitativen Ziele
innerhalb ihrer Division/Funktion bzw. in den einzelnen Geschéftseinheiten

derselben.

Budgeterstellung und -verantwortung ftir ihren Bereich.

Etablierung und Uberwachung einer den Bereichsbediirfnissen ent-
sprechenden Fihrungs- und Organisationsstruktur unter Beobachtung des

Delegations- und Kompetenzprinzipes.

Die Lohn- und Salarverantwortung fir das Personal ihres Bereiches in dem
von der Konzernleitung gesetzten Rahmen (Ziff. 10.2 d) und vorbehltlich
der Salarfestsetzungskompetenzen des Entschadigungsausschusses (Ziff.
8.3, Abs. 2).

Uberwachung des weltweiten Geschaftsganges innerhalb ihres Bereiches
sowie Erteilung der erforderlichen Weisungen und Richtlinien, insbe-
sondere auch hinsichtlich Einhaltung der in ihrem Bereich relevanten

gesetzlichen Vorschriften.



f)  Vertretung der Anliegen ihres Bereiches bzw. der dazugehérenden Ge-
schéftseinheiten gegentber anderen Divisionen/Funktionen sowie iber-

geordneten Exekutivorganen.

g) Regelmassige Berichterstattung tiber den Geschaftsgang an den Vor-
sitzenden der Konzernleitung und in wichtigen Féllen sofortige Bericht-
erstattung gleichzeitig an den Prasidenten des Verwaltungsrates und den

Vorsitzenden der Konzernleitung.

3 Das als Chief Financial Officer (CFO) amtierende Konzernleitungsmitglied ist flr
die Umsetzung und Uberwachung der Ausfithrung der vom Verwaltungsrat
gemass Ziff. 4.3 Abs. 2 (c) festgelegten Grundsatze und Richtlinien der Finanz-
planung, des Rechnungswesens und der Finanzkontrolle von Gesellschaft und
Konzern verantwortlich, insbesondere fir die Anlage der liquiden Mittel, die
adaquate Finanzierung des Konzerns und der Konzerngesellschaften und die

Etablierung der erforderlichen Kontrollmechanismen.

12. Weitere geschéftsfiihrende Organe

Die Delegation von Exekutivaufgaben und Kompetenzen an hierarchisch tiefere
Organe richtet sich nach Weisungen, wie sie innerhalb der einzelnen Divisionen und

Funktionen von den zustdndigen Konzernleitungsmitgliedern erlassen werden.

13. Inkrafttreten des Reglementes

Dieses Reglement ist vom Verwaltungsrat an seiner Sitzung vom 22. Juli 2009 mit
sofortiger Inkraftsetzung genehmigt worden. Es ersetzt das frihere

Organisationsreglement vom 10. Mérz 2009.
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