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Verkaufe 2009: Wachstum tiber dem Markt

Division Pharma

USA
Westeuropa
Japan

International

35 961

14 029
10 330
3 336
8 266

38 996

14 805
10 827
4 765
8 599

+8

+6
+5
+43
+4

+11

+5
+12
+29
+13

*LW: lokale Wahrungen



2009: Division Pharma
Starke Gewinnsteigerung dank Verkaufswachstum und
moderater Kostenzunahme

2009 2009 vs. 2008
in Mio. CHF in % der Verkdufe Lokales Wachstum
Verkaufe 38 996 100,0 Il +8% in CHF
Lizenzeinnahmen und
sonstiger betriebl. Ertrag | 1 948 5,0 5
Kosten d. verkauft. Prod. | -9 535 || -24,4 } 00 &PC:
Marketing & Vertrieb -6 964 -17,9
Forschung & Entwicklung| -8 896 || -22,8 Woreminderungen: +110%
Allgem. & Administration | -1 395 -3,6 Administration:
Betriebsgewinn’ 14154 || 36,3 _ 9% in CHF

' vor Sonderpositionen 2 Cost of goods sold & period cost (Produktionskosten der verkauften Produkte & Periodenkosten) 3



Umsatz von Krebsmedikamenten tibersteigt

20-Milliarden-Grenze

Onkologie-Verkaufe Lokales Wachstum
(in Mrd. CHF) +8 %
20,0 B Avastin
- Wachstum in allen Indikationen
16,0
MabThera
12,0 - angerieben von der Anwendung in CLL
- zukinftiges Wachstum im Bereich
8.0 Erhaltungstherapie
4,0 Emerging Markets: zuséatzliches Potenzial
0,0 -
2005 2006 2007 2008 2009 Starke Pipeline

M USA M Westeuropa
M International Japan



Alle Krebsmedikamente weiterhin auf Wachstumskurs
Neue Indikationen kurbeln Wachstum an

Verkaufswachstum nach Regionen (%) in Anteil an Verkaufen
lokaler Wahrung

BT 210 100%

30

25 -

20 - 50%

15 A

10 -

B us

Avastin Tarceva  MabThera/ Herceptin
Rituxan



Entziindungskrankheiten/Autoimmunerkrankungen/
Transplantation

MabThera gegen RA weiterhin auf Wachstumskurs,
US-Patentablauf von CellCept

Verkaufe (in Mrd. CHF) Lokales Wachstum

3.5
-6%0
3.0 ——
05 Actemra
' - - EU: Zulassung im Januar 2009; gute Entwicklung
+13% .
20 der Verkaufe
-USA: Zulassung im Januar 2010

1.5

CellCept
1.0 -Verkaufe (-22%); Patentablauf in den USA
0.5 MabThera gegen RA
0.0 - kontinuierliche Entwicklung

2005 2006 2007 2008 2009

mUSA | m Westeuropa 6
M International Japan



Virologie: Ausserordentliches Wachstum von
Tamiflu

Wichtige Praparate Lokales Wachstum Tamiflu Quartalszahlen (in Mio. CHF)
; 1200
+5 % Einzel-/ Grosshandel
Pegasys ‘
+6 % o0 |
Cymevene | ™ 2009
Valcyte
s H 2008 600 -
+435 0/3/0 00T
Tamiflu 1
200
in Mrd. CHF ( 1 2 3 4 0

Q1 02 03 Q4 Q1 Q2 Q03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
07 07 07 07 08 08 08 08 09 09 09 09
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Erhohte Anzahl von Wirkstoffen in spater Entwicklung
Aufbruch in neue Therapiegebiete

Anzahl neuer Wirkstoffe

eitere wichtige Phase il

A

ZNS Projekte im Jahr 2010
12
M Stoffwechsel
M Entziindung
I Krebs SGLT2 inh*

aleglitazar aleglitazar
taspoglutide taspoglutide
dalcetrapib dalcetrapib
ocrelizumab ocrelizumab RA
Hedgehog inh Hedgehog inh
taspoglutide BRAF inhibitor BRAF inhibitor

2 dalcetrapib T-DM1 T-DM1

ocrelizumab ocrelizumab RG7159 (CLL) RG7159 (CLL, NHL|
Actemra pertuzumab pertuzumab pertuzumab

2007 2008

* Entscheid fiir Aufnahme in Phase Ill noch ausstehend 8



Pharma: Wichtige Ziele fiir 2010

5 Praparat Indikation

-

g Avastin 1] Eierstockkrebs, Front-line (GOG-0218)

_G=J Avastin 0l Magenkrebs

8 Avastin 1] Prostatakrebs

E Hedgehog-Hemmer Il Metast. Dickdarm-/Enddarmkrebs, Proof-of-Concept-Daten
E’ Pertuzumab BK Friihst. Il Phase-ll-Daten

E Taspoglutid I Prasentation Phase-IlI-Daten

§ Ocrelizumab RA 1l Daten v. DMARD + anti-TNF, ungentigendes Ansprechen
g Ocrelizumab RRMS Il Vollstandige Phase-II-Daten und Phase-IlI-Entscheid
2

Ocrelizumab RA

Xeloda Brustkrebs, adjuvante Therapie

_d=.> Praparat Indikation

S | Avasti tast. BK, Zweitlinientherapi .

S A meast 51, cwelmentierapie Division Pharma Ausblick 2010:
@ [ Avastin Eierstockkrebs, Front-line-Therapie

(=] - . .

@ |” Avastin Magenkrebs Mittleres einstelliges

= -
2 | Mabthera Erstlinien-Erhaltungstherapie Verkaufswachstum ohne Tamiflu
8

=

N



