Die Geschéftsbereiche

Pharma

Roche Pharma konzentriert sich auf die Entwicklung differenzierter
Arzneimittel, die Gesundheit und Lebensqualitat der Menschen
verbessern. Im Jahr 2011 verzeichnete die Division Pharma Verkaufe
in Hohe von 33 Milliarden Franken und investierte 7 Milliarden
Franken in die Forschung und Entwicklung. Das Ergebnis unserer
konsequenten Investitionen ist eine Produktpalette, die anerkannt ist
fur ihre Reichhaltigkeit und Qualitat.

Verkaufe nach Regionen 2011 Verkaufe nach Therapiebereichen 2011
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® Onkologie 59% (+2%)

o Nordamerika 37% (+29%)

Westeuropa 25% (-3%) e Entziindung/Autoimmun/Transplantation 9% (+79%)

® Japan 12% (-6%) Virologie 8% (-76%)
® CEMAI 9% (-2%) ® Metabolismus/Knochen 6% (-720%)
® Region Asien-Pazifik 7% (+709%) ® Anémie 3% (-99%)

® Lateinamerika 7% (+3%) * Neurowissenschaft 3% (-2%)

Andere 3% (+5%) Andere 12% (+5%)

Alle Wachstumsraten in lokalen Wahrungen

Diagnostics

Roche Diagnostics ist weltweit fihrend in der in-vitro Diagnostik. Die
Division bietet eine breite Produkt- und Servicepalette fiir die
Friiherkennung von Krankheiten tiber die Diagnose bis zur Wahl und
Uberwachung einer Therapie. Im Jahr 2011 verzeichnete die Division
Diagnostics Verkaufe in Hohe von 10 Milliarden Franken und
investierte 0,9 Milliarden Franken in die Forschung und Entwicklung.
Unsere Programme flr die Entdeckung und Entwicklung neuer
Krankheitsmarker, die in Kombination mit innovativen Analyse- und
Datenmanagementsystemen eingesetzt werden, gewéahren einen
einzigartigen Vorsprung fur die Entwicklung von personalisierter
Medizin.

Verkaufe nach Regionen 2011 Verkaufe nach Therapiebereichen 2011
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o Professional Diagnostics 47% (+177%)

Europa/Nahost/Afrika 50% (+69%)
* Nordamerika 26% (+59%)
* Region Asien-Pazifik 12% (+209%)

o Diabetes Care 28% (+49%)

o Molecular Diagnostics 12% (+49%)
® Lateinamerika 7% (+176) Applied Science 8% (+49)

® Japan 5% (49) ® Tissue Diagnostics 5% (+1779%)

Alle Wachstumsraten in lokalen Wahrungen
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Investor Relations

4070 Basel
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www.roche.com/investors

Dieses Merkblatt enthalt gewisse zukunftsgerichtete Aussagen. Verschiedene Faktoren
kénnen bewirken, dass die tatsdchlichen Resultate zu einem kiinftigen Zeitpunkt wesentlich
von den Ergebnissen abweichen, die in diesen zukunftsorientierten Aussagen genannt
wurden. Fir eingefiihrte Produkte lesen Sie bitte die vollstédndige Produktinformation auf
unserer Website - www.roche.com. Alle erwdhnten Markennamen sind gesetzlich geschiitzt.
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Ubersicht tiber die Roche Gruppe




Unser Unternehmen

Roche erforscht, entwickelt und produziert innovative
Medikamente und Dienstleistungen, welche die
Gesundheit und Lebensqualitat von Patienten
entscheidend verbessern - angefangen bei der
Friherkennung und Pravention von Krankheiten tber
deren Diagnose bis zur Wahl und Uberwachung einer
Therapie. Roche ist fihrend in der Entwicklung
personalisierter Gesundheitsprodukte fiir Medizin und
Diagnostik.

Die beiden Divisionen Pharma und Diagnostics bilden
das Grundgerust fr unser Innovationsnetzwerk.
Weltweit arbeiten Gber 80'000 Menschen fir Roche.

Beide Roche-Divisionen, Pharma und Diagnostics, sind
auf ihren Gebieten marktfihrend (Verkaufe 2011: 33
Milliarden Franken bzw. 10 Milliarden Franken).

Roche ist das weltweit fihrende Unternehmen in der
Biotechnologie. Sechs der zehn umsatzstarksten
Produkte werden auf biotechnologischem Weg
hergestellt. Mehr als 60% des Pharma-Umsatzes erzielen
wir mit unseren Biopharmazeutika.

Roche verfiigt tiber eine der starksten Produktpipelines
der Branche: 37 Phase-lll-Projekte, davon 8 gegenwartig
in der Registrierung. Dazu gehdren 79 neue
pharmazeutische Wirkstoffe und 43 zuséatzliche
Indikationen flr existierende Medikamente. Sechs
Arzneimittelkandidaten in fortgeschrittenen
Entwicklungsphasen erfordern einen therapie-
begleitenden Diagnosetest und kdnnten damit zur
Forderung der personalisierten Medizin beitragen.

Roche ist ein anerkannt fiihrendes Unternehmen auf den
Gebieten Corporate Governance und Nachhaltigkeit. Wir
sind in den FTSE4Good Indices aufgeftihrt und wurden
2011 in den Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) zum
dritten Mal in Folge zum Super Sector Leader der
Gesundheitsbranche ernannt.

Unsere Strategie

Unser Fokus richtet sich auf medizinisch hochwertige
Produkte und Dienstleistungen, nicht auf Generika.
Innovation ist der Kern unserer Strategie und der Schlissel
zu immer sichereren, kosteneffektiveren und wirksameren
Produkten.

Als eines der weltweit fihrenden Unternehmen im
Gesundheitsbereich - mit kombiniertem Know-how aus
Pharma und Diagnostics - ist Roche in idealer Position, um
die Entwicklung der personalisierten Medizin an vorderster
Front zu gestalten.

Das Potenzial der Roche-Gruppe wird vergréssert durch
weltweite Technologie- und Allianzpartner, die individuelle
Produkte und Produktportfolios entwickeln.

Unsere Leistung

In einem anspruchsvollen Geschéaftsumfeld erzielte die
Roche-Gruppe 2011 ein starkes Gesamtergebnis. Die
Konzernumsétze stiegen zu konstanten Wechselkursen
um 1% (-10% in Franken; +5% in US-Dollar) auf 42.5
Milliarden Franken. Die Division Pharma steuerte 77%
und die Division Diagnostics 23% zum Konzernumsatz
bei.
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Pharmazeutische und diagnostische Produkte: Verkaufe iiber 1 Mrd.
CHF Mrd.

35

|
|
30 |

25

20

15

10

. —

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 L3 M Diabetes Care

Immunoassays

Klinische Chemie

M Molecular Diagnostics

agnostics

Unser Wachstum

Der Kernbetriebsgewinn nahm schneller zu als die
Verkaufe, und der Kernbetriebsgewinn pro Titel wuchs
zu konstanten Wechselkursen um 11% (-4% in Franken).
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* 2007 festgelegt als Betriebsgewinn vor Sondereinfliissen

Fiir 2011 wurde zuhanden der Generalversammlung am
6. Marz 2012 eine Dividende von 6.80 Franken pro Aktie
und Genussschein beantragt. Dies ware die 25.
Dividendenerh6hung der Roche-Gruppe in Folge.

CHF Dividende pro Aktie und Genussschein
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* Beantragte Dividende 2011 vorbehaltlich der Genehmigung durch die
Generalversammlung am 6. Méarz 2012

Der freie Geldfluss aus operativen Tatigkeiten der
Roche Gruppe bleibt stark und belief sich 2011 auf 13.7
Milliarden Franken.
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