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2008: Division Diagnostics setzt solides Wachstum fort
Angetrieben durch neue Produkte und strategische
Akquisitionen

+ Verkaufe: Gber dem Marktwachstum

+ Betriebsgewinn: beeinflusst durch Akquisitionen und Diabetes-Markt

* Wachstumstrager:

— Starke Zunahme der Geréteplatzierungen in allen
Geschiftsbereichen: cobas 6000, Accu-Chek Aviva, Genome
Sequencer FLX, Benchmark XT

— Neue Produkteinfithrungen: 5 neue Immunoassays, 3 FDA-
Zulassungen in Molecular Diagnostics, xCELLigence system, Benchmark
Ultra

— Strategische Akquisitionen: Integration von Ventana abgeschlossen;
Erwerb von SwissLab GmbH, um Lab-IT-Angebot zu stérken




2008: Wachstum getragen von Professional
Diagnostics, Applied Science und Tissue Diagnostics

2007 2008 % Veréanderung in
Verkéaufe in Mio. CHF CHF lokal uUsD
Professional Diagnostics 4 294 4 422 3 9 14
Diabetes Care 3216 2971 -8 -1 2
Molecular Diagnostics 1148 1122 -2 5 8
Applied Science 692 765 11 19 23
Tissue Diagnostics' - 376 - 23* 26*
Division Diagnostics 9 350 9 656 3 10 15
1Verkéufe ab Anfang Februar 2008 * Eigenstandiges Pro-forma-Wachstum 3

2008: Wachstum iiber dem des Marktes, besonders
in Japan und den aufstrebenden Markten

9 656 Mio. CHF Lokales Umsatzwachstum
Nordamerika 26% Division 10%
Diagnostics
Latei i 59 1
. 14%
Nordamerika

Asien-Pazifik 9% _ 7%
EMEA*

: . 18%
Lateinamerika

) L 18%
Asien-Pazifik

Fv%
Japan

* Europa, Naher Osten und Afrika Verkéufe von Tissue Diagnostics konsolidiert ab Anfang Februar 2008 4




2008: Operatives Ergebnis der Division Diagnostics
Zweistelliges Umsatzwachstum; Marge beeinflusst durch
Akquisitionen, erhohte Investitionen und Effekte der
Portfoliozusammensetzung

2008 2008 vs. 2007
Mio. CHF % Verkiiufe A Lokales Wachstum

Verkiufe 9656 100,0 +306 10%;

Lizenzeinn. u. s. b. Ertr. 139 1,4 -47 -21% :

Kosten d. verk. Prod. -4 698 -48,7 -457 COGS & PC': 15% 19%

Marketing & Vertrieb -2 474 -25,6 -165 15%

Forschung & Entwickl. -941 -9,7 -154 26%

Aligemeines & Admin. -495 -5,1 +56 o
Betriebsgewinn 1187 12,3 -461 2206

" Produktionskosten der verkauften Produkte und Periodenkosten 5

Ubersicht iiber die Geschiftsbereiche

Ziele und Wachstumstrager




Professional Diagnostics
Zweistelliges Wachstum bei Immunoassays im achten Jahr in

Folge

Milliarden CHF 2008 vs. 2007
Lokales Wachstum
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» Starker Anstieg der Platzierungen von
cobas 6000 und cobas 4000

- - Systemen
3 - * Fortgesetzte Einflihrung neuer
Immunoassays
2 - - :
» Akquisition der Swisslab GmbH
1 _ _ erweitert Position in IT-Lésungen fur
Laborautomation und
0 B B Datenmanagement
2006 2007 2008
B Immunoassays M Klinische Chemie
B POC-Produkfte M Sonstige
Samtliche Zuwachsraten in lokalen Wahrungen 7

Diabetes Care

Wachstum in neuem Portfolio gleicht Riickgang bei dlteren

Produkten beinahe aus

Mio. CHF 2008 vs. 2007
Lokales Wachstum

8500 ~-mmmm e o  Zweistelliges Wachstum neuer
3000 - - - Produkte
2500 - - Accu-Chek Aviva/Peforma jetzt
2000 - verkaufsstérkste Plattform
1500 - - Accu-Chek Compact Plus Ein-
1000 - filhrung abgeschlossen
500 - » US-Markt belastet durch starken
0 - Konkurrenz- und Preisdruck
2006 2007 2008
mEMEA B Nordamerika RAW * Solides Wachstum in Osteuropa,

Lateinamerika und Japan

Samtliche Zuwachsraten in lokalen Wahrungen 8




Molecular Diagnostics
Wieder auf Wachstumskurs, wichtige FDA-Zulassungen

erteilt

Mio. CHF 2008 vs. 2007
Lokales Wachstum

1200

= « Automatisierte Plattformen treiben
Wachstum in Blut-Screening und

- Virologie

- US-Markt gestérkt durch 3

- wichtige FDA-Zulassungen

900

600

* Rekrutierung im Plan fiir Studie zur

300 HPV-Registrierung in USA

» TheraScreen K-RAS-Test im Q4-08 in

0 — —
2006 2007 2008 EU eingefihrt

M Virologie M Blut-Screening

I Sonstige M Industriegeschaft
Samtliche Zuwachsraten in lokalen Wahrungen 9
Applied Science
Wachstum dreimal hoher im Vergleich zum Markt
Mio. CHF 2008 vs. 2007

Lokales Wachstum

800 — - - - — - - +19% _

e a2iekl| * Fihrend in Platzierungen von ultra-
schnellen Long-Read-Sequenzier-
600 systemen, beflligelt durch neue GS FLX

Titanium Software und Reagenzien
400 - - T - « Wachstum von Microarrays durch
Einfihrung von NimbleGen SeqCap und
200 - | _ - - - HDZ—ArrayS
o * Vorstoss in Real-Time-Zellanalyse-Markt

2006 2007 2008 durch Einfihrung des xCELLigence

M Forschung M Industrie SyStemS
Sequenziérung M Arrays

Samtliche Zuwachsraten in lokalen Wahrungen 10




Tissue Diagnostics
Stirkeres Wachstum als der Markt aufrechterhalten

Verkéufe von Ventana auf eigenstéindiger Basis

Mio. USD 2008 vs. 2007
Lokales Wachstum
400 +23% * Integration von Ventana ist

abgeschlossen

800 =777 27 Mit Hilfe von Roche wird der Markt in
Europa, Lateinamerika und Asien-
200 - . Pazifik ausgeweitet
» Hauprwachstumstrager ist das
23 o ; A
100 - Segment ‘Advanced Staining
- BenchMark Ultra im Q3-08 in USA
und im Q4-08 in EU eingefiihrt
0 — — - .
2006 2007 2008 - IHC_—Menu durch 10 neue Krebs-
antikérper erweitert
M Reagents M Instruments Other
Samtliche Zuwachsraten in lokalen Wahrungen IHC = Immunhistochemie 11

Ubersicht iiber die Geschiftsbereiche

Ziele und Wachstumstrager




Hauptwachstumstréger 2009

b Anal & B cogas 8000 Anadlysekr)-Serie (EUS) her/R |
: « cobas c 311 Analyzer » cobas p 501 und cobas p 701 Speicher-/Retrieval-
g!°fess'°."a' - Accu-Chek Inform II (EU) Module

iagnostics | . |C_Meni: HCV, RA, Sepsis, CMV (EU) « cobas b 123 Blutgas, Elektrolyte (EU, USA)

« |C-Meni: PIGF/SFIt1, IL-6, hsTrop T, Trop | (EU)

. « Accu-Chek Aviva/Performa Nano (EU, USA)
Diabetes + Accu-Chek Compact Plus (Ersteinfiihrung) « Accu-Active (EU)
Care « Accu-Chek Performa (Ersteinfiihrung) « Accu-Chek Mobile (EU)

* Accu-Chek Combo (EU, USA)
* CAP/CTM HCV-Test (USA) « CT/NG-Test auf cobas 4800 (EU)
Molecular + cobas TaqScreen MPX (USA, J) « HPV-Test auf cobas 4800 (EU)
Diagnostics | * cobas TagMan 48 HBV-Test (USA) « MRSA-Test (EU, USA)
« cobas TagMan 48 CT-Test (EU) « TheraScreen EGFR-29-Mutationstest (EU)

Tissue « BenchMark ULTRA Farbesystem (USA) « BenchMark ULTRA Farbesystem (EU)
Di . « VANTAGE Workflow Management Solution (USA)| + VANTAGE Workflow Management Solution (EU)

iagnostics | . v|AS: Imaging-Anwendung fir HER-2 SISH (EU) | = Symphony Primarfarbesystem (EU)

N « Real-Time-Zellanalysator xCELLigence . . .

applied 1. GSFLX Titanium 2. DNA-Sequenzierung (s4) | | Hochauflosender Microarray-Soannor

cience + Umfassendes Menii von NimbleGen-Arrays 9 4

Uber dem Markt, mittleres einstelliges
Wachstum in lokalen Wahrungen
13

* Vorbehaltlich behdrdlicher Zulassungen; US-Einflihrung maglicherweise spéter Ausserordentliche Ereignisse vorbehalten

Roche ist die Nummer 1 in der In-vitro-Diagnostik
Konzentration auf Wachstum iiber dem Markt durch
innovative Produkte mit klarem medizinischem Nutzen

20% Geschitzter Marktanteil 20082
12% 12%
10%
6%
3% 3%
3% 300
Roche* Siemens Abbott J&J Beckman bioMérieux Bayer Becton Inverness
Coulter Dickinson

1 Quelle: Unternehmensberichte, Unternehmensberatungen, Roche-Analyse auf der Basis von Wettbewerber-Umsatzen 2008 (Zahlen fiir BD, Bayer 14
und Inverness aus dem Jahr 2007)
2 In-vitro-Diagnostik-Markt; ohne Life-Science-Forschungsmarkt;  * Inklusive Ventana




Innovation fiir die Gesundheit




